NACE UN SUENO

(dibujar el contorno de la mano)

Quisiera que mi mano abierta pueda ser compartida con la tuya, para que juntas con otras podamos
hacer un nido de suefios, para volver a creer...
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Nace un Suefio

S.0S

Les pido a los nifios, a los jovenes, a los viejos, a los hombres a las mujeres, a los que tienen ocupacion, a los que no tienen
ocupacion, a los estudiantes, a albafiles, amas de casas, a los profesionales y a todos los de abajo, que me ayuden y se
ayuden a construir un nido de nuevas ideas que permita recuperar los suefios perdidos para lograr un mundo diferente, sin
tanta ostentacion y necesidades, sin tanta indiferencia e injusticia.

Al igual que vos, tengo necesidades de suefios compartidos, de cambio, de saber que puede existir un mundo diferente. Me
encuentro vacio por dentro, por eso empecé a escuchar a la gente comdn, a la gente con ideas de cambio y traté de
reflejarlas en este texto, pero aln faltas vos y necesito tu opinién para poder construir un suefio conjunto, un suefio
colectivo.

Pido un grito internacional de auxilio SOS para aquel que quiera hacer aportes y comenzar a incubar estos suefios antes que
la desesperanza nos invada a todos. Quiero algo muy simple reivindicar la especie humana como garante de la naturaleza de
la que forma parte y no como sepulturera de la misma.

Mi pedido de auxilio no excluye a nadie pero te incluye expresamente a ti, porque independientemente de los conocimientos
tenés una experiencia que ninguna otra persona puede repetir y tus aportes seran, si duda, muy importantes. Debemos
rescatar que la sabiduria popular no sabe de titulos honorificos pero si de soluciones concretas ante el fracaso de los
expertos y especialistas en nombre del poder.

El premio Nobel de literatura José Saramago no deja de reconocer en su abuelo analfabeto a una de las personas mas sabias
que ha conocido, seguramente esa sabiduria surgia de una profunda formacion humanista en contacto directo con su suelo,
con la naturaleza.

Hoy te quiero regalar este borrador de libro. Se puede solicitar sin cargo directamente en serciudadano.com.ar para que
todos podamos difundirlo y entre todos poder darle forma definitiva.

Necesito que lo leas no como un simple lector, sino con toda tu pasién y todo tu interés, para que puedas contribuir a
mejorarlo. Seguramente en algunas temas no coincidiras y se podran cambiar. En otros puntos quizas no compartamos la
misma opinién, pero el arbol no nos debe tapar el bosque. En este bosque se encuentra un nido de suefios con sus
coincidencias y sus divergencias demostrando que es posible empezar a incubar un mundo diferente.

Soy un pésimo escritor, no trates de encontrar bellas palabras, sino supuestas verdades de adultos y jovenes rebeles que no
por casualidad van en aumento, combinadas con propuestas de cambio para que los suefios no mueran, porque ese dia habra
muerto la humanidad y no estamos lejos de que ello ocurra.



Introduccion
Caracteristicas Generales

“Nace un suefio” no es un libro mas sino que es un libro diferente porque;

No se compra en ninguna libreria sino que se consigue gratis a través de Internet.

No tiene un autor definido ni siquiera un conjunto de autores limitados.

No puede ser clasificado en algunas de las ramas de la literatura ni tampoco de las ciencias.
No puede ser leido en sentido clasico como un lector pasivo sino en forma interactiva

No tiene quien lo difunda ni promocione mas que a través de sus propios lectores.

Es por eso que buscamos; autores y lectores que quieran participar en este borrador para hacerlo definitivo como el primer
libro de una serie que plantea ser de construccion permanente

De esta manera nace un suefio... no es simplemente un libro, sino que pretende ser un nido en la que se incuban suefios
para demostrar que es posible un mundo diferente. Nace un suefio... es un ejemplo real de que las utopias no estan muertas,
es un ejemplo de que el pragmatismo que nos quieren imponer solo es una cortina de humo para que dejemos de ser
rebeldes.

Es un libro dificil de clasificar . Pero la pregunta que debemos hacernos es a quién le interesa clasificarlo? A quienes han
hecho de las especialidades un sustento de vida. La critica sera tan proporcionalmente despiadada como erudito y
especialista sea la persona.

Nuestra preocupacion no es escribir para ellos, ni mucho menos para los sellos editoriales, sino que la preocupacion es para
que juntos podamos construir un nido de suefios que nos permita volver a creer.



iPor fin un Domingo para descansar!

Era domingo por la mafiana (27 de febrero del 2000), como de costumbre fui a comprar el diario Clarin, ya que con la
cantidad de hojas y suplementos que trae, puedo seguir leyendo noticias hasta el lunes sin tener que volver a comprar un
nuevo diario.

Grande fue mi sorpresa al ver el titulo principal:

“Trabajadores esclavos: mas de mil en Capital. En letras de menor tamafio se aclaraba; Son obreros textiles y de la
construccién que reclutan en el Bajo Flores. La mayoria, inmigrantes ilegales. Los hacen trabajar 15 horas sin descanso y
algunos ganan 3 pesos diarios. Por meses no tienen francos y el maltrato es moneda corriente. Hay denuncias de un
ombudsman y la DGI (més informacion pag. 38 al 41).

En otro recuadro dentro del mismo titulo antes mencionado se escribia: La historia de un obrero boliviano: "Dormiamos
veinte en una pieza de cuatro por cuatro”

Al lado de ese titular estaban los temas generales. Este tipo de noticias no siempre es tratada de igual manera, recuerdo que
este mismo diario en el dia del animal colocaba como portada principal una foto de un nifio que habia llevado el loro al
veterinario porque no hablaba, mientras en su contenido interno aparecian titulares tan grave como los mencionado
anteriormente.

¢Cual seré el criterio que tienen los editorialistas para seleccionar los titulares de los diarios? seguramente debe ser bastante
diferentes, ha excepto de la muerte de la Princesa Lady Di, en la que nadie dejo de tratarla como primera noticia en tapa de
todos los diarios.

En fin..., mejor sera dejar de pensar y ponerse a hojear el diario, me fui al patio de mi casa y sentado comodamente
continde con su lectura.

Como me gusta leer primero los titulares, no tenia pensado detenerme en la lectura especifica del articulo y comencé a
pasar las hojas del diario hasta que llegue a la seccion Internacionales en la pagina 32 y bajo un titulo de Informe Anual del
Departamento de Estado de EE.UU aparece otro gran titulo a toda pagina:

Casi tres millones de chicos son obligados a trabajar en Brasil. En letras méas chicas se mencionaba; Es una de las
conclusiones del lapidarios informe sobre derechos humanos en el mundo. También critica que el salario minimo sea de 70
dolares. Y que la mitad de la riqueza quede s6lo para el 10% de brasilefios.

Pareciera que la sorpresa ese dia ya no tenia limites en la hoja siguiente bajo un nuevo titulo; Juan Pablo Il en Egipto;
Enérgico discurso en el Monasterio de Santa Catalina (aparecia otro gran titulo en toda la hoja)

El papa llamo a obedecer los Diez Mandamientos y en letras de menor tamafio se mencionaba: Lo hizo al pie del monte
Sinai, donde, segun la Biblia, Dios dio las tablas a Moisés. Alli atacd “las falsas divinidades del poder y placer”. Es la
primera vez que un pontifice visita el lugar.

Una inmensa angustia me invadié, me sentia realmente impotente. Tres noticias de un diario en un dia cualquiera pero
reflejaban en toda su dimension la verdadera realidad que se esta viviendo. Mientras en Argentina existe esclavitud, en
Brasil explotan a los nifios y el Papa visita el Monte Sinai para hablar de los mandamientos sin que nadie lo escuche.

Ahi me di cuenta realmente a que grado de locura colectiva habiamos llegado. ;Se puede pensar que hay que tocar mas
fondo para que esto cambie? Creo que la humanidad se esta resignando a morir de a poco porque parece que nada se puede
hacer, nada se puede cambiar.

Durante la lectura del diario habia sentido el timbre de casa pero como sabia que alguien podia atender no me moleste, pero
indudablemente ahora tenia que dejar de leer porque como ya era una vieja costumbre de los domingos se aparecia mi
vecino para solicitarme una herramienta y nos pusimos a charlar.

Seguia tan conmocionado con la simple lectura de los titulares del diario que antes de que él comenzara con sus problemas
de salud, yo me le anticipe a comentarle las buenas nuevas de ese dia.

Después de haber terminado mi arenga, me comenta que el otro dia una sefiora iba caminando para el supermercado y
como se resistié a que le robaran la cartera, la mataron de un tiro, y después de una pausa continlo, pero bueno... que le
vamos a hacer, si uno no puede hacer nada... qué podemos hacer nosotros si quienes tienen que dar el ejemplo sélo se
preocupan por hacer negociados para llenarse los bolsillos de plata!
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Por Gltimo, sin dejar de mirarme a los ojos y asumiendo un tono y una postura académica afirmo;

“Habra que irse a vivir a SerCiudadano, por lo menos ahi estaremos seguros y tranquilos, y sin esperar mi respuesta, reitera
el pedido de la escalera haciendo un leve movimiento con su cuerpo y no me dio otra posibilidad que tener que ir a buscar
la escalera que habia venido a buscar.

Me quedé pensando en SerCiudadano porque otras personas antes ya me lo habian mencionado.

Tratando de ir a Serciudadano

SerCiudadano es un lugar extrafio, lo busqué en el mapa y no la puede encontrar: Me dije mi vista cada vez esta peor , y
desisti de seguir .

Como estaba decidido a viajar de cualquier manera porque realmente me habian hablado muchas cosas de ese pais, no iba a
amedrentarme ante el primer inconveniente. Asi que muy decidido me fui a la primera agencia de viaje que encontré en mi
camino, hacia la nada, y entre decididamente.

-"Sefiorita quiero un pasaje para SerCiudadano"

La cara de sorpresa de la sefiorita, ya me anticipaba su respuesta. La escuché sin oirla y mientras me explicaba su
inexistencia, yo seguia pensando en esa ciudad que seguramente pocos la conocian, porque si era cierto todo lo que me
habian dicho, todo el mundo iba a querer viajar y el resto de los lugares turisticos se iban a quedar sin turistas, y en
consecuencia provocaria una gran debacle financiera.

Cuando me di cuenta que la sefiorita dejaba de hablar ofreciéndome otras alternativas, aproveche la oportunidad para
despedirme.

Por primera vez me di cuenta, que esa ciudad podia ser cierta, decidi armarme de paciencia y empezar a recorrer las
distintas agencias de turismo. También por primera vez encontré que mi camino no era hacia la nada, sino que tenia un
objetivo muy claro; conseguir un pasaje hacia SerCiudadano, para conocer por fin un pais diferente.

Cuanto mas confirmaba que pocos la conocian mas aumentaba mi deseos.

Mi ansiedad se transformé en preocupacion porque me resultaba cada vez mas dificil conseguir nuevas agencias de viajes.
Ya no me limitaba a ver la cara de sorpresa de los vendedores, sino que ahora ya empezaba a escucharlo.

Es asi como un hombre adulto con cara, voz y modales de quien ya no existen lugares que él no pueda conocer dijo;

-Mire, joven (para tomar ain mas distancia con sus afios de conocimiento) yo le puedo confirmar que en toda mi rica
experiencia , nunca antes escuché un pais o lugar que tuviera ese nombre y mucho menos de pensar que puede existir una
afluencia de turistas hacia ella.-

Su mirada fija y transparente, me hizo bajar la vista y retirarme agradeciéndole su informacion.

Senti una gran preocupacién no solo porque no encontraba ese lugar para poder viajar, sino por todo lo que ella representaba
como una nueva esperanza de vida. La carga se hacia aun mas pesada porque hace unos afios atras me habia pasado lo
mismo con un suefio que habiamos compartidos con muchos otros y desgraciadamente no pudo ser.

La noche me encontré viendo los afiches de las vidrieras de las agencias de turismo de las mismas agencias que ya habia
visitado. Cabria la posibilidad de que el viaje estuviera promocionado y nadie hubiese reparado en ello.

Muchos locales, ya habian apagado las luces de sus vidrieras, mi escasa vista y mi gran ansiedad transformaba las letras en
nuevas palabras. Asi a lo lejos me parecia encontrar carteles de SerCiudadano por todos lados.

Hasta que senti un gran cansancio, los parpados me pesaban demasiado para seguir con los ojos abiertos y no sé en que
momento me dormi.

Creo que dormi mucho, porque cuando me desperté senti una voz que decia; Sefiores pasajeros en minutos estaremos
llegando a “SerCiudadano”, pegue un salto de mi asiento, no lo podia creer estaba llegando a mi suefio anhelado! muchas
dudas me surgieron, pero no habia tiempo para preguntarse que habia sucedido. Lo que importaba es que estaba aterrizando
en SerCiudadano.



Llegando a SerCiudadano

Llegué a SerCiudadano caminé unos primeros pasos y al alzar la vista me encontré con un cartel que decia; “Amaras
inteligentemente a la naturaleza incluido al hombre™. Traté de identificar la letra chica en busca de alguna publicidad y al
no encontrarla me pregunté sobre el sentido del mismo. De golpe me recibié un joven entregandome una cartilla que era
para “para recién llegados “ y agreg0 ; - Léala porque va a encontrar sugerencias e instrucciones validas.

Las personas no corrian como en otros aeropuertos. Me sentia observado, la gente pasaba a mi lado y me miraba. De esta
manera a la inquietud de la sorpresa se me agreg6 la incomodidad de sentirme observado, entonces enfilé para la primera
puerta que vi en busca de un taxi.

Sali, crucé una calle muy angosta y me dije: "si aqui viene un coche nos tira a todos" no existia senda peatonal no habia por
donde cruzar. Si esta ciudad estaba bien disefiada segin me habian comentado me pregunté que hubiese pasado si no la
hubiesen proyectado. Era el primer aeropuerto del mundo que no habia taxis a la salida, solo se veian bicicletas por todos
lados.

Los suefios me duraron muy poco porque al doblar en la esquina, me encontré con una gran manifestacién de jovenes que
estaba reunida vociferando en voz alta. Su actitud ya no era distendida y afable sino todo lo contrario se reflejaba
preocupacion, pero algo me llamo la atencién; en cada grupo todos hablaban a la vez. En realidad me dije que bruto seréa el
quilombo todos hablan en voz alta, practicamente sin escucharse.

Me preocupé mucho porque en algunos grupos el debate iba subiendo de tono y yo no veia ningin policia que permitiera
asegurar el orden.

Le pregunté a una persona mayor que les estaba mirando atentamente si no habia policias que pusieran orden, y me
contestd: "aqui la policia somos todos nosotros"

El suefio se me habia terminado, no habia ninguna diferencia con mi pais, pero bueno si ya estaba ahi después de tanto
sacrificio, bien pudiera ser visitado, conocerlo y sumar un viaje mas a mi experiencia de turista empedernido.

Segui caminando por esas calles llenas de gente y de bicicletas, y en realidad me di cuenta que el Unico asustado por los
vehiculos era yo, porque nadie miraba para atras, supuse que aqui no conocian lo que era el automovil.

A mi soledad se le sumaba el silencio. La ausencia de motores, frenadas y bocinazos; hacia que me sintiera mas solo.
Ademas también faltaban puestos callejeros, no sabia a donde mirar porque simplemente nadie tenia qué mostrar. No habia
carteles, faltaban colores. El cielo parecia estar mas cerca de uno, fue ahi cuando me pregunté si alguna vez caminando por
el centro de cualquier ciudad habia reparado en él.

Miraba para arriba y también miraba hacia abajo, porque a la soledad de la ausencia de ruidos y carteles se le sumaba la
soledad de papelitos en el suelo. A mi que siempre me gusta mirar en cada uno de ellos si hay algo importante habia perdido
ese entretenimiento. Sencillamente me parecia un asco, no habia un carajo de basura, en consecuencia menos podia pensar
en recoger alguna chatarra. Qué feliz se sentirian muchas sefioras amantes de la limpieza, y sin embargo a mi me resultaba
aburrido.

Yo llevaba una valija y un maletin, mientras caminaba por esas calles raras pensé si me estaria metiendo en esas zonas
dificiles que existen en muchos lugares de América Latina, donde ni la policia puede entrar en ellas y sélo existe la ley que
impone sus habitantes, muy solidaria hacia adentro y muy indiferente hacia fuera. Tan indiferente como lo ha sido el estado
con ellos.

De cualquier manera el tipo de edificacion no parecia ser de un sector marginal, pero como iba con valijas, siempre era una
ostentacion hacia terceros. La poca gente que habia visto caminando no llevaba carteras, era probable que los saqueos
estuvieran a la orden del dia y yo fuera una estadistica mas dentro de ellos. De golpe me senti abandonado por el destino en
una ciudad que no sé como llegue, ni mucho menos como iba a salir.



Cartilla para quienes vienen de afuera

Me acordé que me habian dado una cartilla, y como ya no sabia hacia donde ir, me senté en uno de los multiples bancos
que habia a ambos lado de la calle, y me senté a leerla:

Te damos la bienvenida a este suelo diferente.

Tu aqui eres unos mas de nosotros, eres un ciudadano pleno, solo te diferencias por el tiempo transcurrido.

No trates de identificarte como extranjero, ni tampoco como turista porque estas palabras la hemos borrado del diccionario
y reemplazado por la de "recién llegado". Te puedes quedar o irte sin mas tramite que la propia voluntad.

Los pueblos que no reconocen su historia jamas pueden construir su presente. Sabemos que tenemos una deuda contigo y
estamos dispuestos a resarcirla moral y materialmente.

Mientras el resto de las instituciones y gobiernos hacen extremos esfuerzos para decir yo no fui, eso ya pasd, olvidemos....,
miremos para adelante.., nosotros partimos de esta dolorosa realidad porque es la Gnica forma de poder construir.

La historia esta escrita por los vencedores, no por los vencidos. No puede haber amor sin historia verdadera No puede haber
amor en la indiferencia o en el olvido o en la impunidad por decreto. No puede haber amor sin el reconocimiento justo y la
seguridad de que nunca mas volvera a ocurrir. Aca te queremos amar y esperamos que vos también puedas hacerlo con
nosotros por eso hoy te queremos pedir perddn.

Aqui nos sentimos responsables de todas las barbaries, injusticias y arbitrariedades que la humanidad ha cometido. Tu
puedes y debes sumarte a los reclamos en defensa de tu persona, en defensa de tu familia, en defensa de tu region, en
defensa de tu pueblo, en defensa de tus antepasados, en defensa de la historia.

Nuestra deuda es infinita y nuestro deber moral es tratar de cumplirla. Sin ir mas lejos con nuestro continente americano;

- Estamos también en deuda con nuestra naturaleza y el resto de las especies que lograron sobrevivir.

- Estamos en deuda con los habitantes de este continente cuyo pocos sobrevivientes los seguimos exterminando con la
indiferencia y la exclusion.

- Estamos en deuda con todos los negros del suelo americano que los hicimos esclavos y que luego se les prometié en
1865, a cada familia una mulay 16 hectéreas de tierra y nunca se les entrego.

- Estamos en deuda con todos los familiares que han padecido el secuestro la represion y la muerte de las dictaduras
militares que han asolado estas tierras.

- Estamos en deuda con muchos de los presos y sus victimas, con los anoréxicos, bulimicos, drogadictos y alcohdlicos
porque la sociedad ha promovido y generado en las mayorias de los casos estas enfermedades.

- Estamos en deuda con muchos habitantes que discriminamos por su condicién de ser diferente en sus capacidades ,
sexualidad, raza o condicidn social

- Estamos en deuda con los nifios y los viejos que dejamos morir por desnutricion o abandono en medio de la abundancia
y el derroche.

- Estamos también en deuda con organismos internacionales que nos han prestado dinero.

La mayoria de los gobiernos e instituciones a excepcion de la deuda financiera, no reconocen la legitima deuda que tenemos
con la humanidad.

Independientemente de las responsabilidades que puede tener el resto, nosotros no por ello dejamos de sentirnos
responsables. De igual manera también decimos que nuestra mayor deuda no solo es con la historia sino también con las
generaciones futuras para dejarles un destino cierto y no otro lleno de incertidumbre e injusticias.

Tal es nuestra preocupacion que uno de nuestros diez mandamientos dice: “Dejards por todo testamento los suefios y el
progreso logrado para que lo sigan promoviendo las generaciones futuras.”

Nadie quiere matar a sus hijos, sin embargo en el resto de los paises el futuro que dejamos es tan incierto que esta mas
relacionado con la inseguridad y con la muerte que con la vida., por eso te pedimos que nos ayudes a reconstruir la historia
no escrita, para que no se vuelva a repetir tantos ejemplos de horrores humanos.

Mientras participas de nuestras actividades, seras un huésped de honor en una casa de familia porque los hoteles son para
los turistas y aqui no conocemos cual es su significado.

Nada se te esta prohibido. Ten en cuenta nuestro primer precepto: “Amards inteligentemente a la naturaleza incluido al
hombre y sus creencias por sobre todas las cosas”
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Todo lo que te dan es porque te pertenece, a nadie debes retribuir. Todo lo que no se te da es porque no te pertenece,
tampoco trates de obtenerlo. Ayddanos a mejorar nuestra forma de vida con tu actividad diaria y no a pervertirla con
ejemplos contrarios, porque estaras traicionando a la humanidad.

Disfruta de tu estadia provisoria o permanente porque nada diferencia una de la otra.
Esta es la tierra de todos, sin simbolos ni fronteras pero con una identidad de vida y de valores que la diferencia del resto de
los gobiernos y paises.

Quizas ahora nos estas leyendo en otro pais, para ti esta es también tu tierra aunque no hayas viajado, porque los suefios a
veces son mucho mas fuertes que la propia realidad, cuando uno los asume como propios y se decide luchar a por ellos.

Bienvenidos a SerCiudadano. Bienvenido a este nido de ideas, que quiere demostrar que es posible un mundo diferente y
que solo hace falta volver a tener ilusiones no en otras personas sino simplemente en uno mismo con todo lo que significa
ser ciudadano.
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Un dia de trabajo en SerCiudadano?

A la mafana siguiente muy temprano me despertaron unos ruidos, y al abrir los ojos escuché una voz masculina que me
recordaba la hora.

Me encontraba en una casa y me sentia como un miembro mas de la familia, es asi como me aproxime a la cocina y una
nena de unos doce afios me mostré los elementos para desayunar. Pronto estuvimos todos sentados alrededor de una mesa
haciendo mi primer desayuno (que era mi comida preferida)

Grande fue mi sorpresa cuando pusieron un montén de frascos etiquetados con distintas variedades de mermeladas, no lo
podia creer con lo que me gustan a mi los dulces!. Uno no tenia leyenda; pregunté - que dulce era- y la nena me contesto: -"
de naranja, y lo hace mi Mama"

Obviamente fue el primero que probé y enseguida pude detectar con mi selecto paladar (especializado en el tema) que era
realmente casero al encontrar parte de sus frutas. Lo novedoso era que el resto de las mermeladas también parecian caseras,
y pregunté quien las habia realizado.

Me contestaron con tal normalidad que la marca estaba en la etiqueta. Me senti medio estlpido haciendo tal interrogante.

En ese momento intervino el padre, aclarando que en realidad todos los dulces se realizan en forma artesanal, y por lo tanto
son como si fueran caseros.

Mi orgullo Argentino me permitié interrogar sobre el dulce de leche por ser el pais de origen, el hombre que tenia origen
latino me contestd que lo conocia pero que no se habia permitido su produccién porque se priorizaba la leche para la
fabricacién de lacteos que eran mas importante teniendo en cuenta que ya existen productos sustitutos como las
mermeladas. Las reglas del juego no las determina un empresario del mercado sino toda la ciudadania.

Inocentemente le pregunté como era un dia de trabajo

Una carcajada tan espontanea y tan profunda como un estornudo salié de su boca, qué infeliz que eres seguramente recién
estas empezando a SerCiudadano, para que preguntes de esa forma.

Porque dije; jque tiene de malo!

No te das cuenta que al preguntar como es un dia de trabajo, estas condicionando inconscientemente el dia a transformarlo
en trabajo, trabajo y mas trabajo.

Interrogué; qué tiene de malo, acaso los paises que han salido adelante no lo han hecho a través del trabajo? El milagro
Japonés después de la segunda guerra a partir del trabajo logré que su economia creciera y sea hoy una potencia mundial.

Bastal! Bastal! Deja de hablar estupideces como loro repitiendo el discurso de los poderosos, que significa salir adelante,
que significa crecer; llegar al nivel de locura y suicidio que hoy tienen porque los jovenes se encuentran compitiendo entre
ellos y los que no pueden llegar terminan en algunos casos suicidando. Cuando visites nuestras escuelas no veras rejas
como existen en todas las escuelas de Japdn, porque simplemente ningln joven piensa en quitarse la vida al recibir una
calificacion y no saber como lo van a recibir en su casa. Aca los hijos mayores no son los que alimentan a sus padres y
tienen toda la presion familiar para asegurar su subsistencia. jSi ese es el milagro japonés, esto es el paraiso terrenal!

Cuando llegamos lo primero que hicimos fueron los talleres de reflexion social, y ahi comprendimos el significado de la
cultura del trabajo, desde la simple charla callejera, pasando por el discurso de los politicos y siguiendo con el sermén
dominical. Esta cultura del trabajo termina subestimando el verdadero valor de una vida plena. Esta cultura de cumplir con
las imposiciones sociales es la que durante mucho tiempo recluyo a la mujer del pensar que ella también tenia derecho a ser
feliz.

Cuéntas personas que por alguna circunstancia especial estuvieron cerca de la muerte, lograron reflexionar por un instante
el verdadero valor de la vida. Desgraciadamente esta reflexion se olvidd con el transcurso del tiempo, porque la realidad de
la actividad diaria nos transforma nuevamente en clientes y terminamos viviendo para trabajar en vez de trabajar para vivir.
De esta manera las costumbres y los habitos de vida pronto se encargan de hacer olvidar las reflexiones iniciales.

Cuando uno es l6gico y coherente en sus pensamientos, el valor de trabajo queda relativizado con el verdadero valor de la
vida.

Ser 0 No ser? Es esta la cuestién, para el resto de los paises se ha transformado esta cuestion fundamental en trabajar o no
trabajar?

¢Como es un dia normal de trabajo?
Esta frase que parece normal, lleva implicita una tremenda etiqueta que te estampa tu sociedad el de trabajador y su mundo
de trabajo. Todo lo que queda fuera de este mundo escapa a la categoria del trabajador.
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Muchos se sienten orgullosos de ser trabajadores, porque no  hacen otra cosa que adecuarse a los valores culturales de la
sociedad.
La antitesis del trabajo en la mayoria de las sociedades es la vagancia, aqui simplemente es otra actividad, porque la
vagancia no existe, existe el ocio y esta es tan solo una de las tantas actividades que diariamente se realizan.

Nosotros queremos reivindicar no el mundo de trabajo, sino el de una actividad plena, que significa un hombre activo y
creativo, pero no un hombre subyugado a las disposiciones laborales o directamente excluido por ser un desocupado.

Aqui todo los adultos durante el dia tienen 10 horas de actividad obligatoria, que son 5 horas de actividad remunerada, 3
horas de actividad comunitaria y 2 horas para el desarrollo personal en actividades artisticas, culturales, deportivas o
religiosas.

Ademas no existe la semana sino el décimo compuesto por 7 dias de actividades y 3 de descanso. Permitiendo un mejor
funcionamiento de la actividad productiva, social y recreativa.

Los dias de actividad y de descanso son rotativos, de esta manera mientras unos realizan las actividades habituales otros
realizan actividades de esparcimiento. De igual manera los horarios también difieren, permitiendo lograr una produccion
permanente de los procesos de fabricacién. Es asi como en muchas fabricas existe 4 turnos rotativos de 5 horas, con 15
minutos comunes entre la entrada y salida.

Le contesté: "igualito que en mi pais, donde grandes fabricas estan gran parte del dia cerradas y cuando estan funcionando
lo hacen casi siempre a media maquina porque no existe demanda."

En relacién a las vacaciones me comentd que trabajan nueve diécimas (90 dias) y la Gltima se tomaban los diez dias
seguidos de vacaciones que en realidad ellos llaman de actividad diferencial.

Aqui no existe el trabajo y un dia de trabajo. Aqui existe la actividad y un dia de vida. Los dias de vida no habitual les
puedo asegurar que lo que menos se hace es descansar.

El comité de dias no habituales establece un mend de nuevas actividades que son realmente llamativas. El afio pasado
estuvimos compartiendo la experiencia de salir con los pescadores, después elegimos un taller de meditacion oriental que
no recuerdo bien su nombre pero como me habia quedado enganchado con el del afio anterior, este afio voy a ir a otro
similar.

A los chicos no les quedaron juegos que probar. Ademas como casi siempre se realizan en otras localidades fuimos a parar
a casas de familia y la experiencia siempre es interesante.
Hicimos una amistad que desde hace cinco afios nos venimos viendo seguido.
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Salimos de compras

Salimos de compra con toda mi familia, nos dijeron que teniamos que ir al mercado central que quedaba a una cinco cuadras
de donde estabamos nosotros instalados.

El mismo estaba frente a una gran Plaza Publica, junto a otros edificios muy similares que practicamente rodeaban la plaza
haciéndola, aun mas grande.

La plaza estaba llena de glorietas, con gente conversando animosamente a media mafiana no se veian muchos nifios.
Pregunté por ellos y si era un fin de semana a juzgar por la cantidad de gente.

Me dijeron que los nifios estan generalmente jugando en los centros civicos, culturales y deportivos que hay en cada nodo y
en los parques que rodean a la aldea. Aqui nos divertimos, trabajamos y recreamos todos los dias a todas las horas y con
horarios alternativos; mientras unos trabajan, otros se divierten o recrean permitiendo hacer un uso mas racional del tiempo
para lograr aumentar la productividad.

Basta! Dije: Productividad, productividad parece que estamos en el centro del capitalismo salvaje donde todo es
productividad

Espere, espere no ofenda gratuitamente, que una cosa es la productividad aislada con sentido de lucro, en donde lo que
interesa es la ganancia y otra es la productividad social para su maximo rendimiento.

En el primer caso uno encuentra que los salones de entretenimientos estan abiertos una tercera parte del dia, y en realidad
solo trabajan los fines de semana, por ejemplo las confiterias bailables tienen una infraestructura ociosa del noventicinco
por ciento.

Cuéanto deben cobrar para hacerlo rentable, cuanto deben explotar a la gente con sueldos de miseria para tratar de hacerlo
competitivo? Cuantos quedan afuera por no tener para pagar una entrada que no se debiera cobrar.

Cuéntos quedan afuera por no tener una carita y ropita de moda para no quemar el lugar porque estan los chetos, los piolas,
los no se cuanto segun el lugar y regién y también quienes tienen un color de piel, segun ellos, no agradable....?

Cuantos boliches se fundieron por no tener clientes?

Cuantos jovenes se quedan con las ganas y no saben que hacer los fines de semana porque no tienen plata para divertirse?
Cuantos terminan los fines de semana tomando vino o cerveza como entretenimiento o simplemente drogandose?

La productividad privada en un mercado anarquico se transforma en un derroche y en un despilfarro total. La
productividad privada regulada por un comercio administrado por oferentes y demandantes se multiplica con sentido social.
Aqui las confiterias bailables estan abiertas las 24 horas, son parte de los servicios sociales realizadas con el trabajo
comunitario no se debe pagar para ingresar a ellas solo se abona el consumo a precios del mercado general y no del lugar
donde se despacha la mercaderia.

Pregunté Si no era importante que el trabajo comunitario fuera destinado a otras actividades y estuviera dentro del sector
privado?

Me contestaron: que bailar era tan importante como educar o cualquier otra actividad o entretenimiento. La linea divisoria
no tiene que ver con la importancia ni con la posibilidad de generar competitividad tecnoldgica.

La pregunta que hay que hacerse es si es necesaria la competitividad tecnolégica para mejorar su rendimiento?
Sin duda que el desarrollo tecnoldgico en las confiterias bailables existe, pero a quien le interesa desarrollarlo para
establecerlo competitivamente, ¢en qué cambia la nueva tecnologia la calidad de vida de los habitantes en un local bailable?

Todos esos seis edificios que rodean la plaza estdn conformados por actividades culturales, deportivas, recreativas, y
comerciales cada agente tiene asignada dos horas en forma casi obligatoria para ocuparlas.

Todos se pueden visitar a excepto el edificio de la fe y las creencias en la existen varias iglesias y cada una de ellas tiene un
estricto codigo de funcionamiento que debe ser respetado.

- El mas grande es el mercado central, alli usted puede comprar todo los productos que necesita 0 mejor dicho lo que hay...-
dijo con una sonrisa, mientras camindbamos hacia él.

Entramos a un negocio y nos dio una impresion tan triste, parecia todo muy vacio, habia gente pero faltaba algo y no me
podia dar cuenta de que se trataba.

Pense - ¢cuél es la diferencia?

Claro, era la misma diferencia que cuando llegue al aeropuerto, faltaban los carteles con todo su disefio grafico motivador.
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Era un lugar diferente no estaba lleno de carteles, no te veias invadido de propaganda ni de personas que te agreden con
publicidad gréafica o supuestas encuestas.

Ya adentro nos encontramos con un monton de locales de distintos rubros. Cada uno de ellos atendido por una o varias
personas; las personas entraban con canastitas que se colocaban en la bicicletas o traian un changuito de dos ruedas.

Me detuve en un local y una sefiorita nos pregunto: - Usted quiere ser informado como un recién llegado a punto de irse o
bien como un habitante?

¢Cudl es la diferencia? Claro, si somos turistas; no va a querer vender de todo y si somos habitante solo lo necesario
Observe con cierta ironia, para tratar de hacer amena la relacion ya que faltaba la risa clasica del vendedor.

No es asi me contestd con cara de enojo, si fuera de esa manera no le hubiese preguntado, en realidad no nos interesa hacer
plata con usted para que compre de todo, sino que queremos que usted salga de aqui con las valijas llenas de iniciativas, de
suefios, y de compromisos y no de objetos que mueren al otro dia de ser entregados.

Yo quiero que usted se lleve este libro para regalarles a todo el mundo y este libro no sale nada. Le quiero vender esta idea,
porque es lo mejor que a usted le puede suceder aqui la gente que nos necesita viene a comprar suefios e ilusiones y no
bijouteria para luego mostrar que efectivamente estuvo viajando por otros paises.

Ademas, no se que quiere decir con la palabra turista aqui no la conocemos — concluya.

Es asi como empezamos a comprar las cosas que realmente necesitamos, y fundamentalmente compramos productos
perecederos. En su etiqueta decia; Exigi Saber y a continuacion se detallaba los insumos utilizados aclarando que ninguno
de ellos se habia realizado con semillas transgénicas o sea manipuladas genéticamente, porque esta comprobado ser
generadores de enfermedades.

Exigi Saber, recuerdo es la consigna que impulsa Greenpeace para finalizar contra estas practicas perversas que con tal de
lograr un precio mas barato no se preocupan por las consecuencias que puede tener en las personas al utilizar todo tipo de
insumos sin tener en cuenta la salud.

Seguimos caminando y fuimos a otro local, el sefior mayor que nos atendié nos comenté que antes la gente llevaba la
mayoria de las prendas hechas y existia muchos reclamos por falta de colores medidas y tipos de cortes. Este problemas se
ha resuelto medianamente porque ahora la gente compra la tela y termina la prenda en los distintos talleres artesanales, en
uno hacen el corte, en el otro hacen pinturas en telas y no falta quien le agrega botones de ceramicas acompafiando con
algin prendedor de igual tono.

Que contradiccién muchos argentinos se llevan la ropa de aqui a pesar de que es de peor calidad que la que ellos tienen y
aqui nos quejamos de ella y de que no hay mucha variedad a pesar de que cada dia aparecen nuevas marcas.

Al ir a otro local le pregunte a un joven porque no habia publicidad y me explicé que la propaganda no existe, solo existe la
informacion del lanzamiento de los nuevos productos. Esta informacion se realiza sin costo alguno a través del comité
especifico que establece las caracteristicas y normaliza cuando un producto es aprobado una campafa de difusion para que
la gente pueda consumirlo si lo desea.

No obstante ello nosotros somos como el antiguo almacenero del barrio que le informamos, 1o mejor posible para que usted
pueda quedar conforme con lo que esta buscando. Aqui nadie pide una marca porque fue influenciado por la publicidad a
comprarlo.

Aqui si vendiéramos autos la informacién seria comprar un conjunto de hierros con una ruedas por afuera y por abajo y
unos asientos por dentro que al desplazarse va contaminando todo el ambiente.

En cambio si uno compra un coche en otro pais gracias a la publicidad y a la propaganda se lleva poder prestigio status,
mujeres bonitas, emociones ademas de problemas y una cuota que lo martiriza para el resto de su vida. A medida que lo usa
se da cuenta que no hay nada de los que le han vendido... , empieza a crecer la insatisfaccion... y obviamente solo puede ser
resuelta por un modelo mas nuevo.

Aqui compra y queda satisfecho, alli consume y queda insatisfecho y necesita seguir consumiendo. Esa es la pequefia
diferencia. rico no es el que mas tiene sino el que menos necesita. Ustedes en ese sentido son inmensamente pobres porque
nunca estdn conformes, nosotros en la precariedad somos inmensamente ricos porque lo material ocupa una sola dimensién
de la persona que valora la creatividad y la realizacién personal en las actividades, en el arte y la recreacion.

La Gnica difusion repetitiva permanente aceptada es la que genera el comité de vida sana, es por eso que somos los
campeones en el consumo no solo de colchones, zapatos y cepillos de dientes sino también de alimentacién sana y crema
protectora solar, gracias a la libertad de contaminacion que existe en el resto del mundo.
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Colchones y zapatos pregunteé.

Asi es, nuestros pies estan encerrados el 75% de su vida, ademas de tener que llevar encima mas de 50 kilos, no le parece
suficiente argumento para tener un calzado confortable que no termine destruyendo los huesos. Proceso similar ocurre con
el colchon. Me contesto.

Ahi me di cuenta cuéntas cosas innecesarias consumismo en los demas paises y lo peor de todo, cudntas cosas necesarias
dejamos de consumir gracias a que nos venden lo que ellos quieren y no lo que realmente necesitamos. Qué diria Carlos
Pelligrini si saliera de su tumba, cuando el iba vestido con ropa de industria nacional a la legislatura para fomentar el
consumo, mientras el resto de la sociedad trataba de imitar a la aristocracia europea. A pesar de los afios transcurridos se
cambia la imagen, pero el deseo de emular se mantiene, es asi como no hay talles grandes porque se impone un tipo de
mujer tan flaca que parece estar enferma, mientras que las jévenes sanas terminan enfermando de bulimia y de anorexia.

Asamblea de la comunidad educativa

Estaba la asamblea de la comunidad educativa y cada uno de los especialistas: psicopedagogos, sociélogos, profesores de la
educacidn, docentes, profesores... creo que no faltaba nadie directa o indirectamente relacionado con la educacion. En
realidad se le daba una importancia trascendental a este tema, motivo por el cual se prioriz6 el concurso de todos los
profesionales que durante casi un semestre estuvieron trabajando y debatiendo arduamente.

Todo el mundo estaba muy ansioso con las conclusiones arribadas porque habia una coincidencia generalizada que el
funcionamiento actual era un arrastre de la situacion anterior.

Es asi como en un primer momento una persona estuvo desarrollando el tema durante mas de una hora, y luego le
continuaron los aportes especificos de las distintas disciplinas que demostraban como se integraba y mejoraba la propuesta
original.

Hasta que en un momento determinado salt6 una sefiora de los presentes y dijo; - perdéneme, pero yo no entiendo mucho
de educacion... y mucho menos del contenido de sus palabras. Antes que siga permitame hacerle una pregunta; Los chicos
van a seguir teniendo clase de igual manera como en los restantes paises?

- Si - contesto el orador, - lo que sucede es que el contenido curricular tiene un giro de 180 grados con el de los restantes
paises.-

Bien continud la sefiora; - antes de venirme para aqui en mi pais el Ministerio de Educacion acababa de aprobar los nuevos
planes de estudio que significaba un cambio sustantivo también de 180 grados de la situacion anterior. Se podria decir que
estamos igual que antes.- Mientras la gente comenzaba a figurar una risa en su rostro y se le iban encendiendo los ojos de
alegria, no se si por el contenido del mensaje o porque comprendia el chiste, ya que las palabras de los profesionales
anteriores creo que eran para la gran mayoria incomprensibles.

La sefiora hizo una pausa, percibio la aceptacion de su mensaje y continué hablando ya con un tono mas reflexivo que
denotaba una mayor seguridad en sus palabras, y prosiguié:

- Si el objetivo de los planes de educacion es preparar a los nifios y jévenes a resolver los problemas que se le presentan en
la vida, yo les pregunto a ustedes ¢ Cuantos son los problemas que debera resolver sentado en una silla durante cuatro horas
con un lapiz en la mano, con algin amigo o compafiero a su lado y con un superior que le indique lo correcto y lo
incorrecto?.-

- Humildemente yo pienso que debemos reproducir la vida, en el colegio. Debemos llevar sus juegos, sus inquietudes, su
vida real. Debemos hacer del colegio el lugar mas deseado de todos los nifios. Debemos partir de la vida no del colegio, sino
arrancamos partiendo de ella todo programa de estudio por mas de avanzada que sea estara destinado al fracaso.-

- Por suerte aqui la vida real de la calle no es la violencia ni la delincuencia, pero tampoco es lo que todos queremaos,
debemos acompafiar el proceso de cambio, debemos hacer de la diversion y del entretenimiento verdaderos programas de
ensefanza. -

- No se puede ensefiar a sumar con un lapiz y un papel, a un chico que es vida y movimiento sentado cuatro horas en un
banco. Debemos ensefiarle a sumar con sus propias necesidades sus propios problemas, que en un muchos casos deben ser
la solucién que se plantea a través de juegos y entretenimientos.

Un silencio corto toda la sala, en realidad nadie se animaba a hablar...

Todas las miradas habian cambiado de direccidn.... todos esperaban que ella siguiera hablando....

Creo que el mensaje fue percibido, porque la sefiora continud hablando:
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- Aqui se ha desarrollado como los contenidos van a hacer hincapié sobre el eje de la critica del autoritarismo, para que
los alumnos puedan tener una mayor autonomia, pero nada se ha hablado de las actitudes, no se puede pregonar la
autonomia mientras enfrente existe un ser superior que nadie puede objetar. No hace falta cambiar los contenidos hace falta
un replanteo del funcionamiento y de las disposiciones y reglamentaciones de todo el sistema educativo.-

- Mientras los alumnos no tengan la capacidad de cuestionar a la docente, a los programas, al funcionamiento general no
podemos hablar de cambio del sistema autoritario educativo.-

- Existe siempre alguna comida, que a los nifios no les gusta, podremos insinuarle que la coma, pero el nifio sabe que si
mantiene la boca cerrada no podran convencerlo de lo contrario. Yo les pregunto puede un nifio decirle no a un maestro.
¢ Cémo ensefiarle a revelarse ante el autoritarismo si no tiene la facultad de ejercerla.

No se trata de que los nifios elijan a la maestra, ni la racionalidad de las causas para poder cambiar de maestra, se trata de
demostrarle que el nifios es libre dentro de ciertos limites, de poder ejercer determinados derechos.

De nuevo el silencio corto la sala, se escuchd una palma de mano chocar contra la otra y fue suficiente, para que todos en
forma unisona asumieran igual actitud rompiendo en un fervoroso y sostenido aplauso.

Desde la mesa de especialistas, uno de ellos tomd el micréfono, haciendo una demora prolongada hasta que todos callaran y
con una serenidad seguramente mas aparente que real propuso:

- No sé qué pensaran mis colegas profesionales, pero quiero manifestar mi opinién tratando de olvidar mi profesion, que no
sera facil como tampoco lo es para el resto de los presentes.

Yo, con alguna experiencia en debate, enseguida me di cuenta que lo que estaba haciendo era sentarse del lado de publico,
tomando distancia de la mesa para avalar su mensaje.

Contindo hablando.... - En mis primeros afios de docencia siempre le decia a mis alumnos que para resolver los problemas
aplicaran el sentido comun, con el tiempo me fui dando cuenta que en realidad era imposible pedir eso porque sentido
comun era el menos comun de los sentidos y cada uno lo aplicaba segln lo creia conveniente a su buen entender y saber.
Hoy vuelvo a creer en el sentido coman, porque la participacion de la sefiora realmente es una leccion de sentido comdn,
pero también me he dado cuenta que el mismo es toda una virtud que solo lo tiene el comin de la gente y que nosotros los
profesionales de las distintas disciplinas solo vemos la realidad con el prisma de la profesion y lo que es peor de todo que en
nombre de ello ejercemos un autoritarismo proporcional a la cantidad de especializaciones y capacitaciones realizadas.

- Han demostrado que los que tienen que estar sentados aqui adelante son ustedes y no nosotros. Yo personalmente felicito a
la sefiora porque ella creo que se diferencia del resto, no por su conocimiento sino tan solo porque no se dej6 subestimar con
nuestra presencia y nuestros términos. Creo que se impone levantar la sesion y permitir que podamos digerir esta ensefianza
para ver como se realizan los pasos sucesivos.

Yo no podia salir de mi asombro porque en realidad me parecia por demas muy franco su mensaje, la gente se levanto para
aplaudir, el profesor también comenzé a aplaudir al publico y el resto de los profesionales no sé si por conviccién o por
obligacion también aplaudian. En ese momento también se me aparecié la figura de las personas con quien hablé sobre la
vida en actividad y sobre el comercio y el consumo. Lo anterior no era una anécdota era una ensefianza y también una
explicacion de como estaba el mundo en la actualidad manejado no solo por profesionales sino también por tecndcratas
porque encima no existe los profesionales del amor, ni los profesionales de la fe, ni los profesionales del suefio, y los
profesionales del pensamiento y del arte son convidados de piedra en la mesa del poder.

En realidad uno debiera recibirse no como profesional de una rama de la ciencia sino como “resolvedor” de problemas, no
es un simple juego de palabras, sino que significa un enfoque diferente, en el primer caso se parte del problema en el
segundo se parte de la disciplina. Cuando se parte de la disciplina todo queda encerrado en la especialidad, cuando se parte
del problema aparece en toda su dimensidn la complejidad que tiene el mismo desde las distintas perspectivas.
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iExportar para Crecer!

iUn pais que no exporta es un pais que no crece!
jDebemos reactivar la economia aumentando las exportaciones!

Palabras mas palabras, palabras menos estos conceptos los podemos encontrar en cualquier politico o gobernante de los
distintos paises — dijo el Coordinador del area de Produccién y productividad

- Saludos a todos ustedes y le agradezco haber venido tan temprano a intercambiar opiniones.

- Quise comenzar con estas palabras porque de este tipo de discurso también forman parte todos los gurues que nos dicen
diariamente cuales son las recetas econdmicas que debemos tomar y que no por rara casualidad siempre encuentran una
prospera prensa para dar amplia difusion.

Pero lo mas lamentable es que la gran mayoria de la poblacion tiene internalizado este mensaje. Ayer en Argentina existia
un suefio colectivo en transformarse en el granero del mundo. Hoy con un mensaje diferente de competitividad se pretende
aumentar el comercio exterior con una balanza comercial favorable.

Desde nuestra perspectiva, hemos cambiado la frase de, "Un pais que no exporta es un pais que no crece" por “Un pais que
no se desarrolla jamas podré crecer sostenidamente”

Porque un pais que no mejora la calidad de vida de sus habitantes es un pais que no se desarrolla

Muchos paises crecen econdmicamente a través del aumento de las cifras de la variables econémicas, nosotros no queremos
crecer nosotros queremos desarrollarnos que significa mejorar el estandar de vida de la poblacion.

El crecimiento sirve para aumentar los volimenes comerciales y de transacciones y en consecuencia las ganancias de
quienes lucran, el desarrollo significa darle a la gente lo que la gente necesita.

Desde nuestra perspectiva, hemos cambiado la frase de,
"Debemos reactivar la economia a través de las exportaciones"
Por "debemos aumentar la productividad para optimizar los recursos escasos y mejorar el consumo."

En la Argentina de hace 50 afios los trabajadores participaban con el 50% de la riqueza, hoy solo lo hacen con el 25%, esto
explica la disminucion del consumo interno a pesar de las necesidades creciente de la poblacion y por otro lado que el
aparato productivo esta funcionando a media maquina por lo tanto tiene que reactivarse.

iQué tremenda contradiccion maquinas y recursos parados en propiedad de unos pocos porque no saben a quien vender y
gente cagada de hambre por el otro porque no tiene plata para comprar!.

Si, esta contradiccion es tremenda, mas tremenda y siniestra es la solucién que aportan: Reactivar la economia a través de
las exportaciones, porque permite obtener ganancias Unico objetivo del sistema capitalista.

En SerCiudadano tener una maquina parada es un delito comparable a ser traidor a la naturaleza. Quizas debiera aclararles
que aca se ha reemplazado el traidor a la patria por la traicién a la humanidad y a la naturaleza esta Gltima es ain mas grave
porque incluye a todas las especies.

Mientras en el resto de los paises se habla de reactivacion econémica, reconociendo que se estd produciendo a media
maquina, con maquinas paradas y gente desocupada. Aqui el problema no es reactivar, sino justamente muchas veces
desactivar porque las maquinas no tienen el mantenimiento adecuado porque no hay tiempo dentro de las 24 horas de
produccion continua para dejar de producir. De esta manera nuestra preocupacion pasa a ser entonces aumentar la
productividad o sea que una misma persona, maquina o proceso pueda producir mas. Es por eso que uno, de los 10 dias de
actividad el personal lo destina al debate sobre mejora de gestion y productividad.

En ese momento alguien interrumpid diciendo que no entiende como hacen para dedicar un dia a gestion y productividad
que obviamente no se trabaja y por el otro se dice que las maquinas nunca se paran?

Quizas no haya aclarado que hay que diferenciar el funcionamiento de las maquinas del funcionamiento del personal.

Aca las personas tienen prerrogativas, las maquinas no, a estas Ultimas se las explota hasta su exterminio total cuando mas
rapido mejor, porque permite su reemplazo por otra seguramente superior y porque todos los hierros se envia de nuevo a
fundicion para seguir fabricando nuevas maquinas.

Esto esta tan internalizado en las personas que a diferencia de ustedes que hacen una fiestita entre unos pocos para inaugurar
algo nuevo, aqui hacemos una fiesta entre muchos para festejar el exterminio de una maquina de produccion propia por todo
lo que ha producido. Mientras alli unos pocos festejan lo que supuestamente van a ganar aqui muchos festejan la producion
y el consumo logrado.
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Seguramente si aca viniera un agente de la bolsa de Nueva York o Londres, rapidamente diagnosticaria que la economia
esta muy recalentada y propondria una suba de la tasa de interés para amortiguar los mercados financieros, porque lo que es
mas importante las expectativas de ganancias de los inversionistas que el padecimiento de las personas.

- Me parece que ya estamos exagerando un poco- dijo un hombre muy bien vestido con cara de poco trabajador que
seguramente se sintié afectado?

- Exagerando yo,- contest6 rapido el coordinador, - si solo describo lo que ustedes mismo hacen.: en la bolsa de Nueva
York la reduccion de la carga horaria hace unos afios significd automaticamente una reduccién del valor de las acciones.

Volviendo al tema principal, nuestras consignas econémicas es una sola

Aumentar la produccion y la productividad para aumentar el consumo.

El aumento de las exportaciones con una balanza comercial favorable, es el fiel reflejo que se quiere producir mas que lo
consumido, aunque algunos que cada vez son mas no tengan un pedazo de pan para darle de comer a sus hijos.

El comercio no es un fin en si mismo, es simplemente una forma de canalizar la distribucidn, a diferencia del sistema
capitalista en que se transforma en el fin en si mismo porque permite asegurar la ganancia, y cuando no lo pueden hacer
internamente pregonan el comercio internacional como la solucién de los problemas del pais y todos inocentemente lo
repetimos y lo pregonamaos. Solo este tipo de actitudes logran explicar la permanencia del un sistema que se esta hundiendo
junta con la humanidad sin que nadie pegue un grito de decir !Basta de tanta locura colectiva!

Esto también explica el gran auge que ha tenido el trueque en muchos paises, porque de golpe sin ninguna ayuda oficial, sin
ninguna politica de promocion sin ningun capital porque quienes acceden a ellas nada tiene, en forma totalmente atomizada
puede no solo subsistir sino cada vez lograr un mayor desarrollo. Parece increible pero pone de manifiesto que lo que nos
quieren vender como imposible de hacer es mucho mas facil hasta de lo que nosotros mismos nos imaginabamos cuando
iniciamos este proyecto.

Las exportaciones, se han asumido de igual manera que un trueque, no podemos hacer compromisos financieros con el lobo,
porque entramos en su terreno y perdemos como locos porque no llevan cientos de afios de ventaja. Nuestras necesidades
externas que son muchas, las venimos solucionando a través del intercambio directo de bienes y servicios.

De igual manera ahora se han establecido negocios de venta y servicios directos en las principales ciudades del mundo,
aungue en algunos paises nos tienen prohibida su entrada. La comercializacion se realiza en moneda corriente de su pais y
con dichas divisas se compran los insumos necesarios. Pero las politicas econémicas no estan orientadas hacia este sector,
porque somos conscientes que nuestro desarrollo debe ser autosostenido y autoexpansivo porque si bien de afuera nos
reconocen un territorio nosotros carecemos orgullosamente de fronteras.

Somos conscientes que los limites geograficos que nos han impuestos son insuficientes para garantizar un desarrollo
permanente, pero hoy por hoy nuestra principal preocupacion esta dada en el mundo de las ideas y felizmente esta no
reconoce territorios, por eso acudimos a toda la humanidad para empezar a generar nuevos suefios de que un mundo
diferente es posible, solo hace falta creer que uno mismo y en las tremendas capacidades que todos tenemos para comenzar
a hacerlo realidad.

Solo hace falta comenzar a generar ideas, concensuar y decidir, criticar y aplaudir en la medida que se va construyendo.
Solo hace falta tomar la carta de ciudadania de SerCiudadano que estd dispuesta a todos aquellos que quieran un mundo
distinto para terminar con tantos engafios y tanta locura.

Nosotros no queremos exportar productos para hacer crecer el patrimonio de unos pocos, queremos exportar ideas para
hacer crecer el bienestar de la humanidad.
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Competitividad versus complementariedad o solidaridad

El ejemplo de complementacion que se estudia en las escuelas es el vuelo de los gansos que lo hacen siempre en forma de V
para minimizar el esfuerzo contra el freno del viento, que se ve reducido de esta manera en casi un 75%. Si una de ellas se
separa del vuelo, dos aves iran en su ayuda para retomar el vuelo conjunto.

Pero también existe la competencia y estas mismas aves compiten a la hora de tener compartir la comida, tratando de llegar
primeras.

Este es un ejemplo de complementariedad, solidaridad, y competitividad.

Todas ellas se ayudan para tratar de llegar mas rapido a la meta (complementariedad) tratando de que nadie se quede en el
camino (solidaridad) porque saben que entre todas se necesitan, pero a su vez cada una de ellas se disputa un trozo de
comida (competitividad). Comen hasta el punto en que logran satisfacer su necesidad, porque de nuevo surge la solidaridad
para que el resto del grupo también puedan hacerlo, porque todos se necesitan para poder continuar su vuelo.

Este ejemplo también se puede observar asumiendo diferentes formas en el resto de las especies. Competitividad,
complementariedad y solidaridad son tres conceptos diferentes que se integran permanentemente, porque mientras la
competitividad hace a lo individual la complementariedad hace a lo colectivo, y la solidaridad los integra a ambos donde lo
colectivo se pone al servicio de lo individual.

Piensa por un instante como seria el vuelo de los gansos si tuvieran nuestra capacidad de inteligencia ? En las empresas a
través del mercado solo tienen en cuenta un solo factor de estos tres elementos; la competitividad.

La esencia del funcionamiento del sistema capitalista es la competitividad pero cabria preguntarse si también se integra con
la complementariedad y la solidaridad para lograr el mayor bienestar con el minimo esfuerzo?

En su afan de lucro individual la competencia no se integra con ninguna de las restantes, si en el vuelo de los pajaros
algunos de los productores no pueden resistir las reglas impuestas, bienvenido sea que se quede en el camino !Uno menos!
exclama el resto. Menor competencia, mas posibilidades de manejar el mercado para imponer el precio y aumentar las
ganancias.

El hombre en la sociedad capitalista es concebido como un individuo competitivo donde debe primar él mas fuerte, si hay
comida quienes pueden acceder a ellas terminan tan enfermo por empacho, como aquel que enferma por desnutricién, en
ningn momento se asume una actitud solidaria. La competitividad se ha convertido en derrotar al rival, por cualquier
medio ya ni siquiera se trata de una competencia leal.

Por ejemplo, el Gobierno de Estados Unidos viene exigiendo al gobierno Argentino una politica de cielos abiertos que
significa abrir el mercado del transporte aéreo interno para que vengan a competir sus propias empresas. En muchos paises
de Centro América cuando cedieron a este reclamo, las nuevas empresas vinieron con tarifas tan bajas que las empresas
nacionales no pudieron seguir en el mercado. Una vez que lograron controlar el mercado aumentaron los precios a niveles
muy superiores a los que existian anteriormente.

Esta competencia por un mejor precio no es consecuencia de una mejora en la tecnologia de la gestién como pregona la
teoria econdmica sino por una deformacion en el mercado y es aqui donde se debe analizar el tema y el rol del estado.

En SerCiudadano la competencia esta limitada a la tecnologia de gestién y no a la guerra de precios porque esta Gltima esta
garantizada por un comité especifico de intereses encontrados entre productores y consumidores que garantizan un
funcionamiento transparente.

Los productores estdn mas que contentos, porque no dependen de los comerciantes ni de las cadenas de distribucion, ni de
las politicas de los hipermercados, ni del capital financiero, ni de la costosa publicidad para que sus productos sean
conocidos, solo dependen de su conocimiento para lograr una buena calidad y del precio de sus productos.

En el sistema capitalista los productores genuinos son tan explotados como los propios empleados, ellos estan a la merced
de los restantes sectores, sin embargos son ellos lo que generan junto con su personal la riqueza, el resto solo vive de la
especulacion.

En SerCiudadano la competencia queda reducida a las innovaciones tecnolégicas que obviamente significa una mejora de
precios. Todos quieren investigar y desarrollar nuevos productos para ofrecer sus productos mas baratos.
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Cuando un productor puede llegar a obtener una mejora del precio por nueva tecnologia, debe primero informar tal
situacion para que el comité de comercio verifique que tal situacion no se origina en una baja de salarios, en meter basura al
producto o simplemente en un juego especulativo.
Verificada tal situacién, la competencia puede asumir la nueva tecnologia pagando un plus para lograr también una mejora
en el precio.
De esta manera las empresas compiten por un mejor precio, y se complementan transfiriendo la nueva tecnologia.
Competitividad y complementariedad son dos caras de una misma moneda no para enriquecer a unos pocos, Sino para
generar un beneficio compartido y solidario con toda la comunidad a través de un mejor precio.
De esta manera todos se ven ayudados por los conocimientos y adelantos de los competidores porque se origina una mayor
demanda por mejora de la productividad.

Competitividad, complementariedad y solidaridad se hacen presente con un solo fin optimizar el esfuerzo en la utilizacion
de los recursos para lograr el maximo resultado colectivo. De esta manera el capital se origina por la asignacion optima de
los recursos para todos y no por la especulacion financiera del interés para unos pocos.

Muchos sefiores, por supuesto que no son los pequefios y medianos productores e industriales, sino los que defienden al
gran capital fundamentalmente de origen comercial y financiero nos acusan de ser estatistas y de no permitir el libre juego
del mercado y los beneficios que de ella se derivan.

El pez por la boca muere dice un antiguo refran, sucede que estos mismos sefiores disfrazadas de liberales cuando sus
sectores estan en riesgo de extincion sale corriendo a exigir del gobierno medidas protectoras o subsidios le contestamos
que aqui ni siquiera existe la palabra subsidio porque el estado no tiene porque participar en las leyes del mercado.

Del mercado solo participa los productores y los consumidores (estos Gltimos son los ausentes del sistema capitalista). Los
primeros ofrecen los segundos demandan, el comercio se regula entre ambas partes para garantizar que sea simplemente una
forma de facilitar las transacciones y no a través de otros sectores que se transforman en distorsionadores de la produccién y
el consumo, como son el sector financiero, las grandes cadenas de comercializacion y todo el sistema publicitario que se
crea para que la gente compre imagen en vez de consumir bienes y servicio.

En SerCiudadano los verdaderos motores de la economia son los productores y los consumidores. La posibilidad de acceder
a un producto tiene que ver con la existencia del mismo y no con el dinero que es solo medio de cambio y no de
especulacion financiera.

Competitividad complementariedad y solidaridad son tres elementos que la naturaleza ha sabido integrar, aprendamos de
ellas. En SerCiudadano hemos encontrado una forma de integrarlas, quizas existan otras, lo importante no es la forma
concreta sino tener en cuenta uno de los principios que son parte de nuestros mandamientos y dice : prirorizaras las leyes
naturales a las del hombre, lo espiritual sobre lo material, lo publico sobre lo privado y la complementariedad sobre la
competitividad.

Aprendamos de los pajaros y de los multiples ejemplos que nos da la sabia naturaleza, aprendamos que todos nos
necesitamos para ayudarnos entre si, aprendamos que todos debemos esforzarnos para progresar y poder dedicarles mas
tiempo a nuestro espiritu y a nuestra alma que a la preocupacién diaria de poder seguir sobreviviendo porque todo falta
porque no hay plata para comprar cuando los productores no sabe que hacer con tanta produccién porque a nadie se la puede
vender. Reemplacemos el indicador financiero del riesgo pais por el indicador social de cero de exclusion.
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El estado; lo bello de lo pequefio

El mayor desafio organizacional es hacer sencillo lo complejo, de esta manera lo pequefio pasa a ser bello. Este concepto
clasico de la teoria de la administracién lo han hecho realidad a través de un conjuntos de comités auténomos con el que se
lleva a cabo todas las actividades publicas.

En SerCiudadano es como si de golpe los organismos nacionales de un pais a través de sus maltiples oficinas burocraticas
hubieran desaparecido y fueran reemplazadas todas por pequefias organizaciones civiles sin fines de lucro similares a la que
existen en casi todas las ciudades realizando una importantisima labor comunitaria.

De esta manera el estado esta representado por un gran nimeros de comités conformados por el conjunto de la poblacion
que desarrollan labores comunitarias en un total de 3 horas diarias. Seria muy similar a las actividades del hogar cuando se
Ilevan a cabo a través de toda la familia. Nadie entra a preguntar si es mas 0 menos que el otro, todos aportan porque todos
reciben. Asi de simple y asi de sencillo se resuelven las cosas del estado.

Estos organismos se denominan comités, funcionan con total autonomia, y la mayoria de las decisiones son casi siempre
resueltas entre sus miembros. Esto permite que las personas que realizan actividades encuentren en la organizacion una
fuente de desarrollo y crecimiento personal mas que un simple trabajo comunitario. Todo se analiza, todo se discute, todo se
critica, y todo también se integra a través de un conjunto de interrelaciones permanentes con los restantes comités.

En SerCiudadano donde esta el problema, esta la solucién porque la accion y la decision van siempre acompafiadas de la
mano.

Yo pense igualito que en mi pais que para tapar un pozo en la calle, uno debe esperar meses para la solucién definitiva
porque el tramite burocratico exige primero una persona que venga a evaluar la magnitud del agujero, otra que apruebe
dicha solucién, y que permita girar el reclamo a la tesoreria para ver si existe el dinero. Recién en ese momento se aprueba
el gasto y se lo gira para la autorizacién a la maxima autoridad central.

De esta manera siguiendo con los tramites burocréaticos, hasta que llega la decision operativa de ir a tapar el pozo han
transcurrido tres meses. Resulta que cuando a van a realizar la tarea se encuentra que lo que era un simple pozo se ha
transformado en una calle ya intransitable y la tarea realizada por supuesto que no sirve de nada, pero obviamente no se
puede dejar de hacerla porque sino los operarios podrian ser suspendidos por incumplimiento de actividad aunque la
solucién solo trae mas problemas, y simultdneamente habra que iniciar nuevamente el mismo tramite.

Este sistema vergonzoso del funcionamiento publico, escapa a una simple reforma administrativa que seguramente en los
afios anteriores ya se ha realizado y pagado un monton de dinero a los organismos financieros para que los especialistas y
asesores dejaran la cosa igual o peor que antes no sin dejar de demostrar en los nimeros que ellos mismos dibujan los
resultados “espectaculares” que han logrado. O en el peor de los casos se utilizan estos instrumentos que dicen ser
“revolucionarios” como propaganda de las campafias politicas como hizo Gimy Carter para llegar a la presidencia de
Estados Unidos con el Presupuesto Base Cero que lo habia aplicado siendo gobernador del estado de Georgia. Como serian
las virtudes de este instrumento que cuando llego a la presidencia ni siquiera lo aplicd. De cualquier manera su objetivo de
ganar las elecciones se habia cumplido.

El estado actual requiere la facultad de tener un poder centralizado para utilizarlo en forma discriminatoria. En funcion de
los intereses que se representan; son las decisiones que se toman y que no se explicitan en ninguna de las camparias
politicas. Este poder centralizado de las decisiones se repite y reproduce a distintas escalas a nivel nacional con el sistema
presidencialista y a nivel local a través de los gobernadores de provincia e intendencias locales. La sabiduria popular esta
llena de ejemplos de esta realidad, y solo falta abrir la pagina de cualquier diario para encontrarse como el enriquecimiento
ilicito es una moneda corriente en igual proporcién al derroche e ineficiencia de los organismos del estado.

A rio revuelto ganancia del pescador dice un antiguo refran.

En SerCiudadano los comités son siempre locales en temas especificos, de esta manera son siempre reducidos y al tener
autonomia se logra dotarlos de una alta capacidad de gestion y de una gran efectividad en la resolucién de los problemas.

Estos comités participan en distintos consejos de coordinacion para una adecuada integracion de las cuestiones del estado.
Por ejemplo el comité de recreacion para adultos, participa con sus pares de otras ciudades, ademas del comité de insumos,
regional y cientifico.
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Lo hermoso de lo pequefio, se hace aun mas lindo cuando se integra conformando un todo de una belleza superior que la
simple suma de las partes. No porque no existan conflictos, sino porque la gente vive apasionadamente las actividades
comunitarias, asumiéndolas como propias y reflejando en ellas todo lo mejor de sus iniciativas e ideas.

Orgulloso de mi sentido critico, no puede con mi soberbia e interrumpi la exposicion para observar mi asombro por tan
novedoso funcionamiento a la vez que me permitia demostrar que no me quedaba claro un tema central; como es la
asignacion de recursos financieros Acto seguido comencé a desarrollar una clase de finanzas que a no ser por la cara de
aburrimiento de mi interlocutor todavia estaria hablando. En consecuencia, decidi sintetizar mis Ultimos pensamientos para
finalizar preguntandole; No le parece que tengo algo de raz6n?

Si, tanta razén tiene usted que lo primero que constituimos fue el Comité de Finanzas, hasta que vino una persona que no
tenia ningln conocimiento especializado y en una reunién dijo: - mientras sigamos discutiendo sobre la plata nunca nos
podremos poner de acuerdo, porque esta no es un fin en si mismo sino simplemente un medio. Lo que se debe definir y
coordinar son las cosas para hacer mas cosas que permitan obtener un mayor valor. Si realmente se obtiene un valor
superior que la suma de las partes, no puede haber necesidades de plata. De esta manera no tenemos que perder tiempo
discutiendo algo que no tiene porque existir.- Realmente todos los expertos y especialistas que estdbamos presente nos
guedamos sin saber que responder. En ese momento me acorde del Banco de los pobres, que haciendo pequefios prestamos
hoy tienen miles de sucursales en todo el mundo y a pesar de que solo le presta a los pobres con prioridad a las mujeres sin
ninguna garantia mas que el surge de la palabra, cuenta con uno de los mejores indicadores de incobrabilidad.

Sin duda alguna su intervencion demostraba el error de los economistas de poner el dinero como el factor fundamental, es
como poner el carro adelante del caballo, y lo peor de todo es que lo hacemos andar sin darnos cuenta que el caballo para
avanzar tiene que andar retrocediendo y los resultados de este funcionamiento estan a la vista.

En ese momento me di cuenta que la complejidad del estado es necesaria para lograr un funcionamiento perverso que solo
un doctorado en Harvard puede llegar a explicar en términos de I8gica, pero que felizmente para la gente comun, que son la
mayoria de la gente no existe otra razon que el mundo actual estd puesto a disposicion de un conjunto limitado de
poderosos. Lo que menos importa son las cosas para consumir o hacer cosas de un mayor valor, sino la plata en si mismo
para que a través de operaciones de compra y venta se genere la razon de ser del sistema que es la ganancia.

La belleza de lo pequefio, también radica en su transparencia y aqui lo habian logrado a través de un conjunto de comités
que funcionaban individualmente, cada uno sabian muy bien cuales son sus funciones. Muchas veces no se hacian cosas
porque faltaba algun recurso material que no se producia, pero no porque faltara plata para comprarlo.

Aqui habia continuidad, no habia recorte presupuestario, ninguna persona podia estar pensando en que iba a pasar el afio
que viene con tal o cual servicio o tal o cual empleo. Y hoy decir continuidad en el mundo moderno no es poca cosa, porque
es también decir seguridad, es también decir estabilidad.

Acé no existian los interrogantes de si se iba a poder entregar las drogas contra el cancer, 0 si se iba a seguir realizando las
dialisis. Lo que significaba nada mas y nada menos decirle a la gente que podia estar seguro de seguir viviendo.

En SerCiudadano han demostrado no solo que todo es mucho mas simple de lo que nos pintan los fariseos con un conjunto
de términos que ya nadie entiende, sino que justamente es necesario que sea simple para lograr que el funcionamiento sea
tremendamente efectivo y hermosamente bello para quienes lo levan a cabo.
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Me perdi en SerCiudadano

Ya me sentia un habitante mas de SerCiudadano, hasta que tuve que ir a visitar a un amigo. La direccion que me dio fue
cuatro, cero seis y treinticuatro B.

Recuerdo que en su oportunidad exclamé; Qué es esto!!!! si yo quiero ir a verte a tu casa, no hablarte por teléfono .

Ahora no me quedaba mas remedio que preguntar para ver como podia llegar.

Es asi como recibi por toda explicacién lo siguiente:

Cuatro es la localidad, cero seis es el barrio 0 nodo y treinticuatro B es el edificio, piso y departamento. Usted ahora esta
en localidad una para ir a la cuatro tiene que ir a la terminal de contaminacion ( se referia a la terminal de colectivos) que
esta a la salida en este mismo sentido.

Cuando llegué me encontré con un inmenso cartel con el siguiente titulo; Terminal de transporte contaminante, con letras
menores también se podia leer; Perdon sefiora naturaleza por tanta agresion. Si bien en todo el mundo se usa
indiscrimanadamente combustible contaminante, para favorecer el negocio de las empresas petroleras, aqui solo esta
autorizado para conectar las ciudades no obstante nos sentimos avergonzados.

Realmente me sorprendi6 que una terminal de 6mnibus, se la identificara oficialmente como una terminal contaminante. No
era un simple cartel, significaba el reconocimiento publico de los problemas a superar. Me puse a pensar que hermoso seria
si las distintas sociedades reconocieran publicamente sus problemas, porque seria una forma de poder superarlas.
Seguramente la cultura dominante en nombre de los intereses econdmicos se iba a oponer porque para ellos todo esta bien,
todo es hermoso, lo problemas no existen solo existen las siete maravillas del mundo que permanentemente promueven.

Después de un prolongado viaje, no tanto por la distancia sino por la escasa velocidad pude llegar a destino. Volvi a
preguntar por la localidad y me dijeron que estaba bien ubicado, pero que ahora tenia que identificar primero el nodo, o sea
que buscara el nodo 06 y que después recién identificara de los seis edificios cual de ellos era el primero. Después me
indicaron para donde tenia que dirigirme para encontrar el nodo cero seis.

Empecé a caminar segin me habian indicado, pero como las calles no estan en rectdngulo ni tampoco son diagonales sino
que son como un cuadrado unido por diagonales entre si, que a su vez se comunican con otras. Empece a caminar y a
caminar y de nuevo me perdi.

No me quedaba mas remedio que herir mi orgullo de autoaprendizaje y tener que volver a preguntar a un joven que pasaba
en bicicleta le pregunté y casi sin detenerse me dijo -cero seis..., cero seis..., nada que ver si usted esta en el norte de la
ciudad! y por la numeracion es para el este - me contestd como si tuviera que ser un experto en ciudades.

No jbasta! ahora encima de que a un barrio le dicen nodo, le agregan otro detalle mas; norte o sur. Si yo no sé ni donde
estoy parado me dicen que tengo que ir para el Este. Esto no es una ciudad, esto es un laberinto, te metes y no sabes para
donde vas a salir; y encima si uno pregunta te contestan como si uno fuera un estupido.

Por suerte venia caminando una sefiora adulta, y pedi ayuda porque me sentia totalmente perdido. Ella al verme la cara de
preocupacion, empezd a contestarme en forma pausada. Ya en confianza le explique que no conocia esta ciudad y es por
eso que me habia perdido, asumiendo una gran cuota de humildad que no me caracteriza porque en realidad lo que esperaba
que me dijera era que “como era un recién llegado no tenia porque conocer las calles”. Pero con la misma pausa y calidez
que me habia explicado me contest6 con una sonrisa que no se le notaba en sus labios pero si en sus 0jos;

- Hijo, a la ciudades no hay que conocerlas sino comprenderlas, todas tiene el mismo disefio y el dia que comience a ubicar
los puntos cardinales con los nimeros de nodos, que a su vez también estan en correspondencia con los anteriores y
moverse en cada hexagono, como si fuera una manzana cualquiera de cualquier ciudad nunca mas se va a perder.

Nuevamente mi autoestima se sinti6 afectada. Entonces comente con un poco de orgullo y mucho de ironia que “en mi pais
las ciudades son todas diferentes, cada una tiene una estructura arquitectonica distinta”

La respuesta no se hizo esperar; “ Diferente?, yo no he viajado mucho como usted, seguramente a mi me han mentido,
porque me han dicho que en casi todas las ciudades hay zonas marginadas que estan en permanente crecimiento y que son
intransitables hasta de la propia policia. De igual manera también me han dicho que en casi todas las ciudades hay zonas
preferenciales que estan también en permanente aumento y que también son intransitables la Unica diferencia con la anterior
es que la policia no solo puede entrar sino que vive adentro porque estan todos encerrados. Por Gltimo queda un tercer
grupo en el medio que también me han dicho que son iguales en todas las ciudades pero que a diferencia de los restantes que
aumentan estas son cada vez menos.

Mire joven, nadie discute la importancia arquitectonica de las ciudades, pero estas se han hecho para vivirla mas que para
mirarlas. Lo mas absurdo de esta realidad es que ahora para los que tienen plata le estan generando la necesidad de tener
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una casa inteligente y no se dan cuentan que las construyen en ciudades estdpidas porque no existe nada mas, aberrante
y contaminante que cualquiera de las grandes ciudades del mundo que han crecido por las leyes de la conveniencia del
mercado inmobiliario y no por las necesidades de la sociedad.

Después de haber recibido semejante leccidn de urbanismo segui en busca de mi amigo y llegue al edificio buscado, que
en realidad era diferente a los restantes, me dijo otra persona que esta ciudad estaba en crecimiento por eso estos Ultimos
correspondian a la nueva edificacién y empezaban a ser muy codiciado porque tenian un especie de calefaccion y
refrigeracion central.

Bueno me dije en el pais de los molinos de piedra no me vengan a decir que tienen aire acondicionado porgue no se lo voy
a poder hacer creer a nadie.

- No no no - me contesto, - una cosa es el aire acondicionado que ademas de dar frio contamina el ambiente con gas
contaminante que es uno de los responsables de la existencia de la disminucion de la capa de ozono.

Aqui el sistema de refrigeracion y calor es muy diferente y natural. En realidad no es un invento nuestro sino una copia del
hombre primitivo cuando vivian en cuevas, ellos se habia dado cuenta que si lo hacian en ciertos lugares y con ciertas
caracteristicas se protegian mejor del clima. Estos estudios se complementaron con los nidos de muchos animales como las
hormigas que son verdaderas obras de ingenieria en cuanto a ventilacidn y desaglies

Estos edificios se han realizado con un conjunto de cafierias a tres metros de profundidad hacia fuera que permite generar
una temperatura térmica constante aproximadamente de 18 grados. Enfria en verano y calienta en invierno, lo Gnico que se
hace es invertir la circulacidn interna teniendo en cuenta que el calor tiende a subir a diferencia del frio.

Con un conjunto de diez ventiladores de minima potencia, estamos dando una mejor temperatura al edificio, ademas se los
ha construido con mejor calidad de aislacién que los anteriores.

Aqui el estado no regala nada, cada uno debe adquirir su departamento que tiene una vida til de cien afios, luego la
sociedad esta en condiciones de volver a rehacerlos con mejor tecnologia. En términos comparativos con otros paises son
caros, pero siempre existen planes de financiacion acorde al consumo del grupo familiar y sus ingresos. Lo que se aprobo en
plebiscito para evitar algunos defectos de fabricacion, fue que el fabricante debia garantizar su funcionamiento durante toda
su vida activa, si bien esto encarecié el precio final se han solucionado los problemas porque ellos mismos han realizado un
cronograma de mantenimiento, como por ejemplo cada veinticinco afios esta previsto el cambio de cafierias por que son
todas de metal a consecuencia de que el plastico es muy caro producirlo y no vamos a cometer el crimen de pensar en
importarlo cuando lo podemos reemplazar internamente con insumos y mano de obra local.
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Todo parece perfecto

Ese dia habia asistido a una de las reuniones que periddicamente se hacian para recién llegados. Me autoprometi no
comenzar a hablar directamente para no tener que pasar tanta vergiienza como ya me habia ocurrido otras veces y escuchar
atentamente las distintas exposiciones.

Una sefiora que con su tapado de piel se denunciaba como recién llegada, y en la que las miradas del resto se depositaban
con caras de pocos amigos dijo:

- En realidad yo estoy anonadada de no ver chicos en la calle pidiendo limosna, ni tampoco gente deambulando por las
calles, pero lo que mas me asombra es la alegria de las personas, realmente en este lugar no existen problemas.-

- Sefiora, - le contesto el coordinador - si no existiera problemas como vamos a crecer. Problemas son los que sobran, lo
que no existe aqui es crisis, 0 sea cuando los problemas no encuentran solucion y se transforman en angustia para el
conjunto de la sociedad.-

- Podemos exportar problemas, muchos de los cuales se originan en el boicot que nos hace los gobiernos de afuera, pero
nos sentimos orgullosos de saber que tenemos un gran desafio para poder resolverlos.-

- Nuestro sistemas de registros se encuentran computarizados, pero en realidad mucho nos gustaria poder tener un desarrollo
mayor para facilitarnos un conjunto de transacciones que todavia en algunos lados se realizan manualmente.-

- Otros de los temas que nos preocupa es el excesivo estado deliberativo que existen en muchos comités que terminan por
inmovilizarlos. Esto también se refleja en una gran cantidad de rotacién de personal.

Por suerte el afio pasado se aprobd por plebiscito el desarrollo de “talleres obligatorios de trabajo en equipo” y “técnicas de
participacion y deliberacidn”, que esperamos comiencen a dar los mismos resultados que, segun dicen se vienen aplicando
en el colegio.

Aca se ha institucionalizado la definicion de problemas y éxitos socialmente reconocidos, que permite a los sectores
politicos ir definiendo su plataforma de acciones. Cada tres afios se confeccionan las listas abiertas de éxitos y problemas
acompafados de un debate nacional y después se realiza una sintesis de ellas que se publican. La lista de problemas se
debate en las escuelas en todos los niveles de escolaridad y son parte de su capacitacion la elaboracidon de propuestas
superadoras.

De esta manera, gracias a que existen problemas, gracias a que tenemos un montdn de contradicciones que aun no se han
logrado superar podemos decir que estamos conscientemente Vvivos.

En ese momento salt6 una persona diciendo - con este razonamiento, en Argentina, con la magnitud de los problemas que
existen no solo que estamos mas vivos que el resto del mundo, sino que ya somos todos inmortales.

Mientras todos se refan, alguien del publico atin6 a decir - jtodos noj, porque lo poderosos no tienen padecimientos y por lo
tanto se van a tener que morir.
- La solucidn es tan solo esperar a que esto ocurra, - salté otro.

- Si, pero asegurate que mientras vivan no generen descendientes- le contestaron del otro lado del salén.

A esta altura de los comentarios hasta el mas timido de los presentes habia dejado su postura tradicional y cada uno ya se
peleaba por continuar el ritmo de los chistes, la reunion se transformd en un ruido de risas, palabras y gritos imposibles de
comprender.

Vueltos a la normalidad todos esperaban las palabras del coordinador:

- Inmortales, inmortales comentd, - si realmente eso json inmortalesj, pero la inmortalidad no esté en las personas sino en
los problemas, porque justamente las personas estan muertas de esperanzas. Son entes mas similares a una maquina que a un
ser humano, su comportamiento pareciera ser totalmente previsible y manejable. No es que no piensen, viven pensando pero
como si fueran una calesita nunca avanzan porque estan atrapados en el peor de los paradigmas del mundo moderno: el
escepticismo. Este escepticismo se sintetiza en la siguiente frase; yo no soy nadie y por lo tanto nada o poco puedo hacer.
De esta manera nos invade el temor y solo atinamos a no seguir perdiendo cosas, sin darnos cuenta que nos transformamos
en conservadores y dejamos de existir porque matamos los suefios y por lo tanto la capacidad de creer algo diferente.
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- Qué puedo hacer para cambiar esta realidad cuando yo alla estoy tan sola - dijo una joven adolescente

- Usted puede estar muy sola, puede haber tenido la desgracia de estar inmovilizada, puede llegar a estar presa con cadena
perpetua, pero usted tiene la oportunidad de estar mas viva que cualquiera de los deméas que estan en libertad o pueden
caminar y moverse sin problemas porque comienza a recuperar sus suefios, sus esperanzas por un mundo diferente aunque
ya no los pueda vivir.

- Usted puede hoy comunicarse con cualquiera de los presentes por cualquier medio y por lo tanto ya no esta sola. La
soledad es algo mucho mas profundo que una simple compafiia fisica con otro semejante. La soledad de compafiia es el
maquillaje de una soledad interior, de una soledad del alma. Aprender a vivir con suefios, con expectativas, de
contenido social es comenzar a dejar de estar sola. Obviamente que si su suefio es sacarse la loteria solo esta
alimentando soledad y esto es lo que diferencia un suefio personal de un suefio colectivo.

Comida o chatarra?

En los paises capitalistas la guerra de precios ha derivado no en una competencia por incorporar nueva tecnologia sino en
quien le agrega mas chatarra a los productos para hacerlos mas baratos. Obviamente que sobre esta tendencia predominante
siempre existe una brecha entre las distintas marcas, pero que de ninguna manera condiciona esta tendencia general.

Es asi como bajo el rétulo de jamon cocido se vende cualquier cosa cuyo precio final es inferior al precio del insumo
principal (pata de cerdo) antes de iniciar su proceso de fabricacion.

Otro ejemplo son las mermeladas con el valor de la fruta y lo mismo ocurre con la gran mayoria de los productos que
existen en el mercado. Se come chatarra. Toda chatarra vale a la hora de lograr que el producto pese mas en la balanza, total
con esencias se recupera el gusto, con colorante la tonalidad y con conservantes su larga vida.

Hasta los pollos han perdido su gusto, porque los pobres animales ya no los crian, sino que los torturan en primer lugar
cortandole una pata para que no caminen y gasten energia, en segundo lugar no dejandolos descansar con iluminacion
artificial toda la noche para que sigan comiendo y acelerando el proceso de fabricacion, (seria incorrecto decir proceso de
crianza), en tercer lugar inyectandolos con hormonas para que aln engorden mas. El Gnico favor que les hacen es cuando los
matan porque dejan de torturarlos, después continua la estafa al inyectarle liquido para lograr mas peso. jEsa exquisita carne
es la que se est4 comiendo, en nombre de la competencia perfecta para lograr el precio mas bajo!

Pero no todo es agregarle peso a los productos, porque algunos de ellos se venden por volumen. Es asi que no falt6 el gran
invento de lograr insumos que hacen espuma para aparentar mas cantidad. Hoy a muchos helados se le agrega
emulsionantes para vender mas aumentando su volumen y la rentabilidad.

La realidad es que ya no se sabe que inventar, con tal de vender. Esta es la consigna, mientras nuestros gobernantes le
rinden pleitesia al mercado y consienten toda esta gran estafa al publico consumidor, en la que muchos fabricantes honestos
no les queda a veces otra alternativa que seguir esta tendencia general para mantenerse en el mercado.

En realidad es una maquinaria de la locura de nunca terminar. Bienvenida la contaminacién dicen los empresarios que se
encargan de descontaminar, bienvenidos las enfermedades dicen los laboratorios que hacen remedios en mas de un caso
para continuar enfermos. Bienvenida la locura colectiva porque genera también trabajo a los psicdlogos y psicoterapeutas.
Bienvenida la muerte que favorece el floreciente negocio de los cementerios privados.

Aqui el tema lo hemos resuelto sencillamente, el mercado lo manejan las asociaciones de productores y de consumidores en
forma totalmente transparente, y la competitividad se limita Gnicamente al desarrollo tecnoldgico y a toda innovacion de
gestién que permita una mayor productividad.

La normativa vigente es minima, pero parte de uno de sus mandamientos; priorizaras las leyes de la naturaleza por sobre las
artificiales del hombre. De esta manera es imposible admitir que la crianza de pollos se realice como si fuera una
fabricacidn en serie. De esta manera la prueba se invierte, porque es el productor el que tiene que explicar porqué no se
puede producir como la naturaleza lo ha definido, en vez de salir a decir que no existen estudios cientificos que demuestran
que los pollos torturados son nocivos para la salud, como si se necesitara mucha bibliografia para darse cuenta de esta gran
verdad.

De esta manera el comercio esta concentrado y administrado por estas asociaciones que aseguran que todos los productos
aprobados puedan estar en las gondolas sin ningln esfuerzo de ventas. El esfuerzo que deben realizar los productores son
justamente dedicarse plenamente a su actividad producir haciendo cada dia un producto mejor y noble que no se vea
afectado por las distorsiones del mercado ni por su imagen o envoltorio.
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Aqui para que te aprueben un producto nuevo deben llevarse a cabo un conjunto de tramites, se aprueba para una
determinada regién durante un periodo para que después por el voto popular de la gente del distrito se autoriza la
generalizacion y venta libre. Estos tramites también se realizan en el resto de los paises, pero el mismo es tan solo un
formalismo, porque no participan los principales interesados que son los consumidores.

De esta manera el productor serio y responsable, encuentra realmente un mercado ideal para realizar este acto tan
importante que es la produccidn. El que esta acostumbrado a especular y engafiar con basura, buena presentacién y forma de
comercializarlo se tiene que ir, porque no puede crear una necesidad artificial basada en el maquillaje y la mercadotecnia.

Cuando se logra una nueva tecnologia de gestion, no se la logra para tratar de vender mas y quedarse con el mercado, sino
que primero se la aplica si es aprobada por los hechos, puede trasladar la nueva tecnologia a otras empresas del rubro y
cobrar un plus por esta ventaja competitiva que se ha socializado en el mercado. De esta manera se estimula la competencia
y también la complementacion, para que entre ambos se logre el mejor resultado en lo individual y en lo colectivo. El
mercado funciona como el vuelo de los gansos; con competitividad, complementaridad y solidaridad.

En SerCiudadano también tienen 10 Mandamientos

Recordé uno de los titulares del diario que dio origen a este suefio referido a la presencia del Papa en el monte Sinai
reivindicando los Diez Mandamientos como instrumento para “salvar al hombre del egoismo, el odio y la mentira”
atacando “las falsas divinidades del poder y placer”.

Me pregunté de qué sirve pregonar esta realidad si la vida diaria a través de los multiples ejemplos solo tiende a demostrar
lo contrario. De que sirve si dentro de este sistema perverso del capitalismo salvaje, se solicita a los fieles conseguir
frazadas para los necesitados desde hace cientos de afios porque mas alla de la efectiva tarea realizada el problema no solo
sigue existiendo sino que se acrecienta dia a dia porque nadie hace nada incluyendo a la propia iglesia por resolver el
problema de fondo.

Sin duda, el tema no es facil, por eso me interesé de sobremanera en conocer los mandamientos de este lugar porque me
daba cuenta que todo el mundo los nombraba y que por lo tanto eran parte de su cultura. Todos los habitantes de
SerCiudadano sabian a la perfeccion los Diez Mandamientos, en la escuela lo asumian no solo como ensefianza obligatoria,
sino que ademas trabajaban con ejemplos de aplicacion de la vida real, como las decisiones deben estar en correspondencia
a los principales preceptos.

Ahora puedo comprender el cartel cuando baje del avion que decia; “Amaras a la naturaleza incluido al hombre por sobre
todas las cosas: No tirar papeles” Cada cartel hacia referencia a un consejo o normativa particular (no tirar papeles)y la
relacionaba directamente con el mandamiento respectivo ( Amaras a la naturaleza incluido hombre....)

Esta relacion entre los mandamientos y la vida diaria era tan grande que todas las normativas que determinan los distintos
comités, deben especificar la correspondencia con algunos de los mandamientos existentes. Y se dice que si no la
encuentran deben preguntarse si es necesario formalizar la decision.

Existia una profunda fe en estos mandamientos, era un fe comin que los hacia sentir a todos identificados. No los une una
bandera, ni un limite ni ningln otro signo patrio los une un conjunto de diez mandamientos que se ofrece generosamente a
todos aquellos que quieran practicarlos independientemente de su religién o de su pais.

Los diez mandamientos son los siguientes:

e Amaras inteligentemente a la naturaleza incluido al hombre y sus creencias, por sobre todas las cosas

e  Promoveras el cambio hacia a la calidad de vida integral del ser humano y del resto de las especies

e Desarrollards y gozaras de tu cuerpo, mente y alma hasta el limite de la extenuacién y de los altimos dias

e Podrés hacer todo lo que se te ocurra, siempre y cuando no tengas por qué ocultarlo ni afectes, ni limites a la ocurrencia
de los demés

o Defenderas la libertad y la igualdad, respetaras la diversidad y la pluralidad, priorizaras las leyes naturales a las del
hombre, lo espiritual sobre lo material, lo pablico sobre lo privado y la complementaridad sobre la competitividad.

e Promoveras la vida en comunidad autogestionada en busqueda de la epifania. Tendras derechos y bienes, obligaciones
y esfuerzos en iguales proporciones.
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e Impulsaras la fe, el arte y el desarrollo cientifico, definido como el limite de la ignorancia creciente e inagotable con
sentido ético y social.

o Defenderas y mejorarés el patrimonio de la humanidad compuesto por la informacién, educacion y salud, ademas de los
recursos naturales, comerciales y financieros.

e Impediras por todos los medios que decidan sobre ti y el resto de las vidas, sin consulta previa incluyendo la
modificacion generacional de estos preceptos

e Dejaras por todo testamento los suefios y el progreso logrado a las nuevas vidas y su nifiez para que en la adultez sigan
promoviéndolos a las generaciones futuras.

El coordinador del grupo menciond que preferia que hicieran preguntas aclaratorias mas alla de informar detalladamente el
contenido de cada uno de ellos.

Parecid que todos se pusieron de acuerdo porque la gente al unisono comenzé a preguntar. La respuesta no se hizo demorar,
- parece que ustedes ya son ciudadanos permanentes porque a medida que van pasando los dias se van deshinibiendo de la
lacra represiva que tienen encima y veo que ya nadie se queda sin dudas y sin participar.

Es asi como luego de restaurar el orden se fueron dando los siguientes interrogantes:
- Por qué amaras inteligentemente cuando en realidad el amor hace a los sentimientos y no a la razén?

- No es una categoria que nosotros estemos inventando, sino que pertenece a la cultura occidental y nos parecio importante
adoptarla porque aqui la busqueda del consenso se basa fundamentalmente sobre la racionalidad y en este sentido el amor
inteligente condiciona la locura del amor y promueve actitudes supuestamente mas admisibles ya que ni siquiera se podria
decir mas coherentes.

Porqué no aparece al amor a Dios?

- No todos creen en Dios y no todos tienen el mismo Dios. Se ha suprimido el amor a dios por el amor a las creencias para
que cada uno le pueda dar el contenido que desee pero en la necesidad no sélo de respetarlas sino de promoveerlas a través
del amor con o sin Dios, pero amor al fin. Creo que esto es lo importante, aunque no son pocos los que nos acusan de ser
ateos. Nosotros le contestamos que ateos son ellos por que niegan la existencia de otros dioses en la imposicion de sus
habitos.

- Por qué no se hace mencion a la paz, cuando se vive un mundo de permanente conflicto?

El mundo de ustedes no es el nuestro. Ademas yo creo que la paz es el termdmetro de la temperatura social. Cuando una
sociedad esta enferma es l6gico que tenga fiebre, pero el tema no se resuelve con una analgésico sino atacando la causa que
le da origen.

Muchas veces han transformado la paz; en la paz de los cementerios a través del secuestro y la represion a todos aquellos
que no estaban dispuesto a callarse. La violencia se genera en la injusticia y la exclusion debemos solucionar su origen. Si el
mundo se preocupara por lograr exclusion cero, la paz vendria sola.

- Qué significa la comunidad autogestionada, no es un concepto medio anarquista?

- La Comunidad autogestionada, significa que la sociedad se organiza a través de un conjunto de comités donde participa
directamente toda la comunidad. Estos propios comités establecen su funcionamientos y sus instrumentos de coordinaciéon y
enlaces. Es legitimar en el primer lugar el denominado hoy tercer sector.

Anarquia es el sistema capitalista, que en nombre de la libertad de mercado construyen sociedades altamente fragmentadas,
ciudades inmanejables, barrios impenetrables. Eso si para lo que tienen plata se les puede construir casas inteligentes?

- Qué significa alcanzar la epifania?

- La epifania es un concepto que Ileva implicito un conjunto de cualidades y virtudes que debe pregonar toda organizacion
en forma individual, con otro conjunto de cualidades y virtudes a tener en cuenta desde la perspectiva colectiva. Es una
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expresion dificil de describirla racionalmente porque se conjuga lo material con lo espiritual, lo individual con lo
colectivo conformando un estado superior que hacen al bienestar general de la sociedad.

- ¢ Qué fue lo que los llevo a definir en forma tan original la ciencia como el limite de la ignorancia creciente e inagotable
con sentido ético y social?

- Primero que no es original, y segundo que el tema no pasa por la originalidad, sino por el alcance de su contenido. El
hombre conoce cada vez menos de su mundo, porque es a partir del conocimiento que se multiplican y generan nuevos
interrogantes. Sin embargo la soberbia del hombre por el método cientifico, lo esta llevando a su autodestruccién, porque
esta incapacitado de valorizar la dimensién de su ignorancia.

Es asi como bajo estrictas normativas internacionales como son las 1SO 9000, podemos comer tranquilos pollos torturados,
o cualquiera de las restantes comidas chatarras o adquirir ropa fabricadas por nifios como ocurrio con Nike en China. ;Qué
necesidad tiene el hombre de recurrir a tales procesos productivos que atentan contra las leyes naturales?

Los cientificos son incapaces de dimensionar las consecuencias de sus descubrimientos. EI hombre comin debe ser
participe en sus lineas de investigacion, valorizando lo desconocido y sus posibles consecuencias. La humanidad debe
participar activamente en su contenido porque es la Gnica que puede garantizar su ética y sentido social.

- Como se explica el mandamiento que dice: Impediras por todos los medios que decidan sobre ti y el resto de las vidas sin
consulta previa incluyendo la modificacion generacional de estos preceptos?

- Primero que el ciudadano sea soberano realmente y no en las formalidades de una constitucion.

Nadie puede decidir sobre su vida, sin consulta previa significa que si mafiana los productos aumentaron porque estallo la
bolsa de Nueva York estan decidiendo sobre tu vida.

Toda decision que afecte y condicione tu vida diaria debe ser previamente plebiscitada, asi se trate de establecer cuanto va
ser el tiempo que va a funcionar un lavarropa. Ser soberano significa tener la facultad de decidir, no existe impedimento
tecnolégico en el mundo de la informatica para que esto ocurra.

So6lo hace falta definir como van a ser las nuevas democracias, teniendo en cuenta las graves imperfecciones de los sistemas
actuales. Porque debe quedar por demas claro que de los errores de la democracia solo se sale con mayor democracia y esto
es lo que hemos realizado en SerCiudadano.

En cuanto al significado de la modificacion generacional se debe tener en cuenta que la vigencia de estos mandamientos
hacen a la cultura de la sociedad, y como tal superan la edad cronolégica del ser humano. Seria injusto creer que una sola
generacion tiene la facultad de modificarla. Por ello se ha establecido un mecanismo inmutable que requiere la voluntad de
mas de una generacion para proceder al cambio.

De esta manera también se pone freno a que algun iluminado en nombre del poder de las armas o de los dioses se les ocurra
modificarlas.
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Prensa para estimular el consumoy la frustracion o para informar?

Grande fue mi sorpresa cuando me invitaron a ver television a una de las salas comunes del edificio. Yo habia descartado su
existencia ya que en ninguno de los departamentos habia visto el televisor.

Mientras ibamos a la planta baja me informé que la decision de retirar los televisores del departamento se aprobd en un
plebiscito, en el que quedé claro que nadie discutia su valor, pero que sin duda se debia dar prioridad a la integracion del
grupo familiar, y al hecho de que este didlogo era mucho mas fructifero y constructivo que el rol pasivo que exige estar
frente a una pantalla, en el que muchas veces se complementa con actividades de alimentacion que estan totalmente
contraindicadas. Si bien se dio un gran debate porque significd un gran cambio cultural. De cualquier manera este tipo de
decisiones a los tres afios se vuelven a poner a consideracién, ya han transcurrido dos afios y creo que el afio que viene la
decision se va a ratificar plenamente, porque todo el mundo inclusive los que lo reprobaron ahora estan de acuerdo.

Cuando llegamos a la planta baja y nos encontramos con una sala grande y dentro de ella habia unos cinco grupos de sillas,
cada uno de ellos apuntando a una pantalla diferente de television. Me llamo la atencion no escuchar sonido, hasta que me
di cuenta que cada persona tenia colocados unos auriculares que estaban provistos en cada una de las sillas.

Nos fuimos para el televisor donde habia una mayor cantidad de personas y me dijo: - veni a este lugar que aqui tenemos el
canal cinco que es todo noticias.

Me explicd que si bien existen varios canales todos emiten sefial de un mismo lugar, no hay equipos ni plata para hacer
varias instalaciones, pero si podemos hacer varias emisiones, pensadas para distinto publico, nifios, jovenes, adultos, y otro
que esta dedicado a debate y capacitacion permanente.

Les pregunte ¢Porqué si la produccion estaba en manos privadas no ocurria lo mismo con la prensa y difusién?

Ni locos vamos a dejar que este importante instrumento, formador de la cultura quede en manos privadas, porque es como
regalarle la maquina de formar pensamientos. Esta demostrado que el periodista queda en parte condicionado por las lineas
ideoldgicas o por el criterio econdmico que la empresa determina.

Este poderoso instrumento formador de la opinion publica no puede quedar ni en manos del estado, ni de un sector
hegemonico de la sociedad. Hoy los medios de comunicacién se han concentrado conformando los multimedios, es la
misma concentracion que se ha originado en el restos de las actividades industriales y comerciales. De esta manera los
avisadores son cada vez menos, y su dependencia se hace cada vez mayor.

Es asi como hay noticias que no son noticias como por ejemplo la propuesta del economista Tobin, premio Nobel de
economia de aplicar una tasa a las operaciones de bolsas financieras para lograr frenar la especulacion y obtener una
impresionante fuente de recursos economicos que permitiria atenuar los grandes bolsones de pobreza que existen
actualmente. ¢usted conocia esta informacion? ;Porqué los medios de difusion y los politicos callan para comenzar a
aplicarla en forma inmediata?.

No existe posibilidad de aplicar impuesto a la usura, a los grandes capitales, al derroche ni a la especulacion financiera, pero
si existe una nueva y peligrosa tendencia como es el impuesto especifico a los automovilistas para los docentes. Bienvenida
la pelea entre los pobres, entre los sectores trabajadores para que de esta manera se pueda lograr una sociedad fragmentada
para que no se genere suefios comunitarios y seguir manteniendo los privilegios del gran capital.

Como ya sabia que no habia una oficina de gobierno central, observé el tremendo poder que debia tener el comité de Prensa
y Difusion

Me contestaron que no existe un Comité de Prensa y Difusion, existen cuatro comités distintos y separados uno de
television; otro de radio, prensa escrita y otro de cable que maneja Internet. Cada uno de ellos es responsable de la
administracion.

Lo Unico que existe en comuln porque fue aprobado en plebiscito son los procedimientos y normas para el acceso y difusion
de las noticias. El periodista se limita a la lectura de la informacién entregada y muchos comités como el de salud y
educacidn tienen asignados espacios fijos que ellos mismos deben cubrir.

Cuando existen debates y confrontaciones de ideas, pueden las partes excluir al periodista y cada uno accede a un tiempo
asignado y lo utiliza como mejor se le ocurra.

En general no existe la figura central del periodista. Las noticias son cubiertas de igual manera con comentarios de la gente,
preferentemente con intereses institucionales en el tema para una adecuada informacién, pero practicamente sin reportaje,
porque el reportaje convierte al periodista en la forma en que se desea presentar la noticia y mas alla del juicio ético o moral
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que se pueda realizar, siempre terminaba generando una fuente de conflictos que obligaba ha realizar permanentes
aclaraciones.

No existe publicidad de ningln tipo, sélo se recetan los informes diarios de los comités de comercio regional que informa
por ejemplo, el listado y marcas de articulos por rubro y del lanzamiento de los nuevos productos que se han aprobado y de
sus caracteristicas.

Ahi me di cuenta qué diferente e interesante es la vida, sin tener alguien que te este vendiendo cosas, con frases e imagenes
que nada tienen que ver con el producto. Mientras en los paises occidentales se gastan millones de délares que bien se
pueden reorientar a disminuir la delincuencia y la marginacion en vez de generarle frustraciones a través de un permanente
y sistematico aviso de consuma.... consuma..... consuma....., como si la vida pudiera quedar reducida a este simple término.

Urgente: Atender las urgencias

Urgente vaya un paramédico a tal direccion se escucha en un hospital

Urgente vengan los Bomberos que hay un Incendio se escucha en el teléfono del Cuartel de Bomberos
Urgente un Policia que hay dos hombres peleandose dice una persona que llega corriendo a la Jefatura.
Urgente llamen a Alumbrado Pablico que se cay6 un poste de luz

Urgente dice de otra oficina, la gente no puede seguir esperando.....

Como si estas urgencias no fueran pocas, los politicos en nombre del estado le suman nuevas urgencias; es asi como
aparecen los decretos de necesidad y urgencia, la emergencia econémica por nombrar solo algunas de las acciones con que
siempre terminan castigando a los mas desprotejidos.

Urgente, urgente, urgente, parece ser la palabra de moda no solo como grito de auxilio, sino como un hecho corriente y
normal de una sociedad que vive en el medio de la improvisacion y de la falta de recaudos minimos y elementales.

Desde SerCiudadano les decimos también urgente, empiecen a cambiar, empiecen a resolver los problemas de la gente, que
son los verdaderos problemas de fondo, para que todo deje de ser una urgencia, porque es un fiel ejemplo del camino hacia
el abismo a la que es conducida la sociedad.

Los politicos que son parte del sistema de intereses para que nada en el fondo cambie, sélo se limitan a atender las
demandas de la gente, para lograr una mayor prestacion en la calidad de la urgencia: mas ambulancias, mas policias y todos
con nuestros votos nos transformamos en complices de seguir admitiendo parches a una sociedad que pide con urgencia el
grito de no va mas, debemos cambiar nuestras formas de vida, de toda la sociedad.

Acd la urgencia es atendida mas rapidamente que en cualquier otro lugar del mundo, simplemente porgue no es una norma
sino una excepcién. El grito de auxilio no es para que venga alguien de afuera a solucionar el problema sino para que
cualquiera de los presentes empiece a dar una respuesta satisfactoria, porque la brecha entre lo pablico y lo privado deja de
existir ante la urgencia.

Por ejemplo, se ha demostrado que muchos ataques cardiacos se pueden superar si son atendidos dentro del minuto y medio
en que ocurri6 el hecho. Es asi como en el resto de los paises, aquellos que tienen plata pueden salvar su vida abonandose a
un servicio de emergencias. En SerCiudadano en cada edificio existe una sala de emergencia, con equipo de oxigeno y otros
elementos fundamentales. A su vez cada habitante esta capacitado para la atencidn de urgencias, porque la escuela no esta
orientada a dar contenidos, sino a solucionar problemas que en la vida cotidiana se les pueden presentar.

Si alguien se descompone, simplemente toca el timbre de urgencia que existe en cada departamento y el edificio se moviliza
para atender inmediatamente al paciente con los elementos instalados en la sala de primeros auxilios.

Hay que ver los jévenes casi nifios con que destreza actlan, parecen verdaderos médicos organizando y atendiendo la
emergencia médica. Mientras los grandes si bien han hechos talleres especificos, quedan inmovilizados ante la naturalidad y
presteza de las nuevas generaciones.

Por otro lado en cada nodo existe un cuerpo permanente Yy profesional para la atencion de la emergencia denominado
Urgencia de Segundo grado, que en caso de mayor necesidad convocan a los restantes grados de urgencia barrial o local en
el que se movilizan los restantes nodos.

La atencion de la urgencia no tarda mas de treinta segundos en hacerse presente, y es esto lo que permite que en muchos
casos el tema no se vea agravado, por supuesto que esta muy definida la capacidad de conduccion segin el nivel de atencion
que se va requiriendo, nadie puede en esos instantes poner en duda las acciones realizadas, s6lo se deben acatar las érdenes.
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Sélo después de ocurrido el evento se confecciona el informe general donde se analiza cada uno de los
procedimientos adoptados.

Ante cualquier inconveniente asisten al lugar e inmediatamente, sino pueden controlar la situacién con una sirena convocan
a los voluntarios y hasta que no se presenta la cantidad necesaria no deja de sonar. Los Unicos con capacidad de mando son
las personas de guardia y después le siguen las personas encargadas de edificios y otros agentes. Nadie discute las ordenes
emanadas, es obligacion su estricto cumplimiento.

De esta manera siempre existe una respuesta inmediata al problema planteado, y no un funcionario de turno que llega tarde
a explicar que no es de su incumbencia porque la solucion la debe dar otra de las maltiples e indtiles reparticiones que tiene
la sociedad capitalista.

Mientras en los demas paises el tema de la urgencia es una fuente de comercio en algunas areas y en otras un
sobredimensionamiento de las estructuras operativas del estado que todos debemos pagar, aqui solo se reduce a un grupo
muy limitado de personas que en forma conjunta con la sociedad hace que la misma se transforme en mucho mas efectiva y
econémica que en cualquier otro lugar.

Mientras las urgencias, han dejado de ser excepcién para ser un habito corriente, con la carga de estrés y de impotencia que
significa vivir cada situacidn de estas que no hacen otra cosa que multiplicar aun mas las urgencias acad se han visto
disminuidos los infartos porque justamente la vida se ha hecho para vivirla y no para cumplir con las obligaciones que
imponen unos pocos para toda la sociedad.

La sociedad autogestionada permite brindar conocimientos y seguridad a las personas, porque todos comprenden la
necesidad de saber actuar ante la urgencia, dejan de asumir un papel pasivo para que intervenga el comerciante privado o el
estado que también hace del mismo un comercio publico, para decirle a cada individuo: “usted esta en condiciones de
atender la urgencia, seamos solidarios porque es la Gnica manera de ser efectivo.”

En el vuelo de los gansos cuando uno abandona la linea de vuelo, no llaman a un servicio privado o pablico para que venga
a asistirlo, sino que simplemente se separan dos gansos para socorrerlo e incorporarlo al conjunto. Aprendamos de la sabia
naturaleza, que no es un simple consejo sino uno de los diez mandamientos el decir que priorizaras las leyes de la naturaleza
por sobre las leyes artificiales de los hombres.
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Vivir y moverse en alegria: es salud

Aqui no queremos vivir mas, queremos vivir mejor

Y sigui6 hablando:

- Queremos vivir mejor, porque sabemos que si lo logramos vamos a llegar a vivir entre 120 y 150 afios que es lo que esta
preparado el hombre para vivir por muerte natural de envejecimiento celular, vivir mejor esa es nuestra preocupacion. - Dijo
un de los miembros del Comité de Salud ante el numeroso publico que habia ido a escucharlo.

La humanidad ha progresado en su nivel de vida gracias a las medidas de higiene, vacunas y antibidticos. Pero este avance
progresivo y sostenido para un sector de la sociedad se empieza a detener y también a revertir. Hoy las soluciones desde el
punto de vista tecnolégico estan, el problema es que no todos pueden acceder a ellas. Es asi como enfermedades que la
humanidad creia haber superado como la tuberculosis han reaparecido de la mano de la pobreza y la marginacion.

De esta manera estamos en presencia de un nuevo fenémeno entre algunos pocos que viven bien y muchos afios y muchos
otros que viven mal y poco. Se va generando una brecha cada vez mas grande que es alimentada desde ambos extremos,
cada vez mas marginados y cada vez mas concentracion de riqueza. Cuanto es el promedio de vida de un negro en EEUU y
el de un blanco? Cuanto es la probabilidad de nacer con vida un nifio de una villa de emergencia de otro que vive en un
country? Si solo hay que observar la altura promedio de los habitantes de las villas miseria, para darse cuenta que su baja
estatura es el reflejo de la desnutricion, en un pais lleno de riquezas naturales.

Es frecuente escuchar en las camparfias la promesa de los politicos para solucionar el cada vez mas grave sistema de salud.
Sin embargo cuando estan en el poder se limitan a decir que no hay plata. Lo que no hay es voluntad politica de asumir un
gobierno con sentido social y no economicista.

En la Argentina nadie en los Gltimos 10 afios de los partidos politicos levantd como consigna la erradicacion de la aftosa,
porque sabia que las vacas no votaban. Pero si bien no eran prioridad de su plataforma politica no dudaron un instante
cuando asumieron el gobierno en mantener los recursos necesarios que ya venian asignando sin ningun tipo de recorte los
gobiernos anteriores para continuar con el programa de erradicacién de la aftosa porque sabian que si bien las vacas no
votan originan buenos negocios y muchos mas cuando estan sanitas.

Orgullosamente la Argentina que no puede decir que ha erradicado ninguna enfermedad de los humanos sino que ademas se
han agregado otras puede decirle al mundo entero que en relacion a la salud de los animales, en lo que respecta a las vacas
ahora estan mas sanas.

Recientemente existié un rebrote de aftosa que solo muestra que cuando hay intereses con premura se atiende la urgencia,
en 24 horas se tomaron todas las medidas sanitarias para solucionar el problema.

En SerCiudadano la situacién es totalmente diferente, se dice que si una ciudad limpia es la que menos se ensucia, una
poblacién sana es la que menos se enferma porque a su vez cuenta con una ciudad limpia.

Mientras en muchos paises, se le hace mas mantenimiento a un vehiculo que a un cuerpo humano, cambio de aceite cada
tantos kilémetros, aqui no puede pasar determinado tiempo sin el control médico periédico segin su edad. La tarjeta
magnética Unica permite verificar el cumplimiento de los mismos, cuando ha dejado la escolaridad y cumplido un plazo
minimo se le inhibe el sueldo y no le queda mas remedio que hacerse los controles peridédicos que cada vez son mas
estrictos.

- IMe parece una barbaridad que una persona porque no se haga una revisacion medica deje de cobrar, esto es una facultad
personal que tiene que ver con la vida privada !- dijo un sefior que estaba a mi lado !

- Puede serlo, es mas, muchas personas piensan como usted, pero son los menos si esto existe es porque fue aprobado por la
gran mayoria.

Lo que se fundamentd en su momento es que podian existir enfermedades contagiosas y los demas no pueden quedar
expuestos por el simple deseo de una persona de no querer hacerse control médico periddico.

Estos controles médicos muchas veces originan cambios en el trabajo, y no falté alguna insinuacién para verse favorecido
por razones de salud, pero las molestias que origina entrar en tratamiento médico, les puedo asegurar que son peores que
cualquiera de los trabajos.

Cuando ustedes llegaron al Aeropuerto habran leido un cartel que decia “moverse en alegria es salud”, lo hemos puesto en
forma deliberada porque si bien esta presente en cada uno de los lugarefios, nuestras formas de vidas se han organizado en
movimiento y alegria. Aqui hemos recuperado la alegria de la vida, porque no existen angustias para la subsistencia diaria.
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El capitalismo ha hecho de la comodidad una gran veta de lo comercial, para ello ha sabido exprimir al méaximo el
concepto del cansancio. Se induce a una vida sedentaria. Es asi como aparece, el vehiculo, el teléfono, el lavarropa, hasta la
exprimidora de jugos todo para moverse menos y estar supuestamente mas cdmodo. De esta manera todas esas cosas en la
sociedad de consumo pasan a ser una necesidad, y quienes tienen la posibilidad de trabajar terminar deslomandose para
estar mas comodo. jQue ironial!

Este sobredimensionamiento de las actividades que uno tiene que realizar es un movimiento en tension, origina un estrés
permanente en las personas, que viven contracturados, lo que explica el auge que han tenido los gimnasios.

Yo creo que si lo pudiéramos contar esto a cualquier animal, todavia se estaria riendo de nosotros de tanta estupidez
humana. Seria como decirle al Sefior Leodn, que luego de andar kilometros buscando y persiguiendo una presa, se dedique a
hacer gimnasia porque la movilidad que hace, no le sirve.

Aqui una de las premisas dice que moverse en alegria es salud. Mientras en los demas paises se la pasan todo el dia
moviéndose, terminan todos contracturados porque no lo hacen con alegria y solo un loco podria hacerlo en el medio de
estrés que viven. Cémo caminar tranquilo si cuando menos te das cuenta estas en el medio de un tiroteo. Cémo concluir una
actividad con agrado, si saben que siempre va a existir un jefe histérico que canaliza su problemas con los demas. Cémo
moverte con alegria si con todo lo que haces te reclaman mas cosas porque la plata no alcanza.

Aqui la ausencia de vehiculos en el medio de estas ciudades pequefias, de multiples sendas peatonales, obliga a todo el
mundo a tener que movilizarse caminando o en bicicletas. Ademas nadie puede tener una doble actividad, de igual manera
que tampoco puede estar sin ella. Se estimula el movimiento en alegria, cuando uno se traslada de un lugar a otro es parte de
su gimnasia diaria, independientemente de poder ir diariamente a los gimnasios existentes en cada centro civico del nodo
como parte de sus actividades recreativas, culturales o espirituales.

Los nifios en las escuelas viven en movimientos, porque la ultima Asamblea Educativa se invirtio la ecuacion clasica del
recreo y la educacion. En el recreo la mayoria de los nifios se sientan a descansar ya que durante las actividades de
aprendizaje que ellos mismos organizan en maltiples talleres estdn en permanente movimiento.

En ese instante recordé la respuesta que me dio mi hijo cuando le pregunté que era lo que mas le gustaba del colegio y me
contesto el recreo y también recordé mi reprimenda al decirle que vivo que sos vos, no te das cuenta que vas al colegio a
aprender no a jugar. “Después de ver esta realidad comprendo que el nifio va al colegio a reproducir la sociedad civil en el
orden, en la falta de iniciativa, en la obediencia a una persona que se le pone enfrente y a tener que escuchar o escuchar.

Los otros pilares de la vida en salud ademas del movimiento con alegria es la comida sana, ya que la propaganda no es para
ofrecer un producto, sino para dar mensajes permanentes de calidad de vida entre los que se encuentran los referidos a una
alimentacion sana. Claro esta que cuando uno va al mercado las cosas se pueden comprar porque son accesibles y la forma
de vida esta organizada para que se puedan consumir.

Mientras en los paises pobres es imposible tener una comida sana porque no hay plata para comprar un vaso de leche, en los
paises ricos como EEUU si bien hay plata, no hay tiempo para sentarse a comer por eso viven comiendo hamburguesas y la
obesidad ha dejado de ser una epidemia para transformarse en pandemia. No se con cual de las dos realidades quedarse;
unos mueren por desnutricion y otros revientan por gordura y los que zafan de algunas de estas dos realidades mueren por
infarto de una vida llena de estrés.

El otro pilar de la salud, es la vida al aire libre en contacto con la naturaleza. Los tres dias de descanso de cada diécima
(semana de diez dias), generalmente la mayoria de la personas va a las cabafias y camping que estan instaladas en los
bosques de la periferia de la ciudad. La demanda es tan grande que por ahora sélo se puede acceder cada veinte dias, pero a
la gente le agrada muchisimo a pesar de que falta instalar muchos servicios. Son tantas las cosas que hay para hacer que no
entendemos cémo puede ser que en los demas paises con muchas mas necesidades que la nuestra tengan personas sin
trabajar.
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Un poco de cifras...

Estabamos participando de un debate sobre salud en distintos paises con especialistas en cada uno de ellos.

Por SerCiudadano, hablaba una persona que era la Gnica que no era médica y comentaba que; “Aca no va a encontrar una
sola muerte por desnutricion, porque toda familia cuenta con los elementos necesarios para la vida diaria. Los chicos vienen
a aprender y no a buscar un vaso de leche o un plato de comida, porque no se la pueden garantizar en el hogar debido a que
sus padres estan desocupados”.

En ese momento una persona que dijo ser doctor y funcionario en el area de salud del gobierno Argentino coment6: - Desde
que yo llegué aqui muestran cosas hermosas, pero nadie hasta ahora ha hablado de cifras, de cuanto cuesta vivir de esta
manera. Yo también si me pongo a proyectar puedo hacer el mejor estilo de vida, total no tengo que preocuparme por
doénde va a salir la plata.-

Con el mismo tono de voz la persona siguié hablando y comenté que €l no era Doctor, porque los doctores estaban
atendiendo, sino que él era simplemente un miembro mas del equipo de salud, y les mostro los siguientes datos: “Lo que se
gasta en salud aqui es 330 délares por afio por habitante, mientras en Argentina se gasta mas del doble con 823 dolares. Y lo
peor de todo no es lo que se gasta de mas sino que nosotros con mucho menos de la mitad estamos entre los primeros diez
mejores paises en servicio de Salud y Argentina ocupa el 75 lugar.

En esta diferencia de peor calidad y mayor costo no hay que salir a buscar causas profundas sino que obedece a que “ Los
gobiernos fracasan por evitar un mercado negro de la salud, en el que ademas existe corrupcion generalizada, soborno y
otras préacticas ilegales. EI mercado negro, que en si mismo es el resultado del mal funcionamiento del sistema y de los bajos
ingresos del personal de salud, debilita ain mas el sistema”

El funcionario publico que se iba poniendo rojo de bronca estallo gritando; “jPuras mentiras!,! puras mentiras!. Usted sabe
tan bien como yo, cémo se utilizan las estadisticas, yo quisiera saber realmente como se han obtenido esos datos porque es
inconcebible que un pais tan grande como el nuestro haga tan mala prestacion de salud y encima con un gasto mayor que en
SerCiudadano

Yo no voy a soportar encima de que se dan cifras de dudoso origen, se diga que en nuestro sistemas de salud, existen
sobornos y préacticas ilegales. Yo voy a hacerle un juicio para que tenga que aclarar ante la justicia estas acusaciones
gratuitas que nos esta haciendo no a mi, que soy un simple funcionario, sino a todo el pueblo Argentino.”

El hombre retomd la charla con la misma tranquilidad que venia hablando y comento: “Siempre que los funcionarios hablan
lo hacen en nombre del pueblo, pero a ese pueblo no le consultan para nada de lo que deciden y hacen.

Con relacién a los datos, tratamos de evitar dar cifras propias por que siempre se las pone en duda, como un pais tan poco
conocido como el nuestro puede tener tan buen sistema de salud y a tan bajo costo.

A decir verdad nuestra realidad en cantidades y calidad es todavia muy superior a los datos que he aportado, ya que en
realidad no he comparado la Argentina con nosotros sino con otro pais que es Oman. Los valores surgen de un estudio
recientemente realizado por la Organizacion Mundial de la Salud. En el mismo informe se reconoce como causa lo
anteriormente manifestado, asi que vaya a hacer juicio a la OMS. Yo no tengo la culpa que un pais tan chiquito como
Oman, con tantas limitaciones pueda gastar tan poco y hacen tanto mas que ustedes.

Si la diferencia que significan dos mil millones de pesos anuales, no es causa del manejo vergonzoso de cdmo se lucra con
la salud, le sugiero que realice una comisién parlamentaria con los sefiores senadores de su pais que estan acusados de
sobornos para que investigue el hecho.”

Como si las cifras dadas no fueran por demas categoricas, el funcionario argentino volvié a interrumpir diciendo; “No se
puede comparar la Argentina con un sistema de salud de alta tecnologia, con Oman. Son dos realidades diferentes.”

“IPor favor! !Céllese la boca! ! Ya me canse de escuchar sus estupideces!” Gritd el coordinador. Se hizo un silencio de
cementerio, era la primera vez que yo escuchaba a un habitante de SerCiudadano hablar de esta forma.

En un tono de voz menor siguié hablando; “de que complejidad de salud hablan, si a la hora de comprar remedios mucha
gente no tiene plata para curarse. De que sirve las maravillas de la complejidad de una operacién, si muchas de sus causas
son originadas por la vida de locos a la que estan sometidos.
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De que complejidad en los sistemas de salud hablan si muchos politicos cuando se enferman terminan yéndose a
curar a Cuba. De alli regresan sano para seguir votando contra el bloqueo econémico de ese pais y seguir diciendo que hoy
es imposible ni siquiera pensar que se puede estar fuera de este mundo globalizado.

Yo que usted, en vez de sentirme ofendido, me debiera sentir avergonzado como funcionario publico, por no responder a

los reclamos de una eminencia con un prestigio y una trayectoria intachable que represent6 el Dr. Favaloro. Por que fue
esa misma indiferencia en un sistema perverso y corrupto de salud lo que terminé con su vida.”

La industria basura para la basura
En realidad la basura es una de las tantas industrias improductivas que desagregan calidad de vida, como son las
enfermedades que se generan a través de los animales que viven gracias a ella.

Mientras en el capitalismo el envase es un objeto mas de la comercializacién aqui es un recipiente permanente de un
contenido circunstancial. Decimos permanente porque es la Unica manera de que no se tenga que desechar.

No existe la basura, porque simplemente no hay nada que tirar: Una vez se gener6 una discusion que termind cuando
alguien quiso implementar una bolsa para los residuos y se dijo: - el dia que se la fabrique, estaremos creando una nueva
industria de basura para la basura y la habremos formalizado para incorporar una deseconomia que no nos caracteriza.-

Una ciudad limpia no es la que mas se barre sino la que menos se ensucia.

Facilitar la recoleccion de cualquier basura es promoverla. Existe un principio de eficiencia de que las cosas que se crean no
son para tirarlas sino para consumirlas por lo tanto no existen motivos para derrochar nada.

De esta manera se generé un debate de cdmo iban a ser los envases de los productos y cuédntos tipos diferentes se iban a
utilizar, es asi como se partié del siguiente listado:

Vidrio Papel comin Otras variedades de papel
Hojalata Aluminio Plastico
Tetrabrik Polietileno Propileno

Se analiz6 cada uno de ellos y se confeccion6 un listado con las posibilidades de fabricacion propia y su grado de
dependencia externa en tecnologia e insumos. Es asi como se descarté todo la linea plastica y de aluminio. De esta manera
solo quedaba el papel, vidrio y la hojalata y desde el punto de vista contaminacion era mucho mas higiénico el vidrio
ademas de su durabilidad.

Por ultimo esta propuesta se consider6 de incumbencia de la gente y por lo tanto correspondi6 plebiscitara. Ademas algunos
potenciales fabricantes se veian afectado con la resolucion y lograron que la misma tenga vigencia por solo cinco afios y de
aplicacion general, hasta que se realice un nuevo plebiscito.

Esto significa que aqui no puede venir cualquier productor a fabricar por ejemplo envases de aluminio que algunos dicen
que encima es contaminante o a hacerlo en un envase con tamafio diferente que aunque parezca de obsequio, solo termina
engafiando a la gente para que no pueda comparar los precios, como esta ocurriendo en el resto de los paises.

Hoy en SerCiudadano no hay bolsita de nylon tiradas por ningdn lado porque sencillamente no existe. SerCiudadano debe
ser el lugar mas limpio sobre el planeta, pero mas alla de la limpieza, lo que interesa es que este es el lugar menos
contaminante.

En todas las ciudades existen fabricas de vidrios y de papel que estan juntas para facilitar la complementacion aunque
después compiten entre si por el precio.

Las cocinas de todos los departamentos, vienen ya con tres recipientes instalados para los residuos, uno que es para los
desechos de comidas, otro para los papeles y el tercero para los vidrios rotos.
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En cada conjunto de edificio a su vez existe una sala externa para residuos organicos que diariamente son retirados y
reciclados como abono, los papeles y los vidrios se reciclan directamente en la fabrica . Nada se quema ni se entierra porque
esta demostrado que son contaminantes de capas de agua subterraneas.

Sin duda que llama mucho la atencion que la poderosa industria del envase haya quedado reducida a dos productos y
encima uno de los cuales no es perecedero, porque algunos recipientes de vidrio los han hecho tan pesado que parecen que
no se rompen nunca. La industria del envase ha quedado reducida a un minimo de capital, que diran aquellos agoreros que
dicen que hacen falta capitales extranjeros para reactivar la economia si solo vienen como en este casos a producir basura.

Hace un tiempo, nos remitieron un articulo de un diario creo que se llamaba Habito Financiero donde se nos criticaba
diciendo que viviamos en la Edad Media: todo en envases de vidrio. Diganle a ese articulista que gracias a que usamos
envases de la Edad Media, aca no falta comida, aqui no vivimos para los envoltorios y los maquillajes, aqui vivimos para
realizar actividades permanentemente y esto requiere también permanente consumo por que debemos asegurar su existencia
para todos. Es cierto que no tenemos papeles de regalo brillosos y coloridos, pero siempre existe un regalo para dar o para
recibir, que en la mayoria de las veces se ha construido con mucho carifio y con las propias manos haciendo del mismo una
hermosa pieza original e irreproducible en algunos de los tantos talleres que existen.

Yo le invitaria a ese sefior que en vez de criticarnos a nosotros se dedique a criticar los basurales que existen en todas las
ciudades con sus mendigos y perros tratando de recuperar lo irrecuperable de igual manera que sucedia también en la Edad
Media.

Se me ocurrid preguntar si no era mas facil tirar todo junto y luego que alguien se dedique a separarlo como hacen en
muchos lugares que clasifican la basura. Me contestd con toda sencillez: Si las cosas vienen separadas para que juntarlas,
para luego volver a separarlas? ; Dénde esta el negocio? Seguramente en otros paises habran encontrado una nueva forma
de hacer mas comercio, por que de esta manera también mostraran su crecimiento en el Producto Bruto Nacional. Pero aca
felizmente no somos tan brutos para sumar lo que resta. Es asi como se generan industrias de industrias para el derroche,
cuando ese capital debiera ser utilizado con sentido social y de bienestar.

Democracia formal o real?

Recuerdo cuando se aprob6 por plebiscito la fabricacién de los lavarropas: algunos se oponian por que decian estar en
contra del “movimiento en alegria es salud”. Otros contestaban que no hacerlo era mandar a las personas a lavar la ropa al
ri6 como lo hacian 200 afios atréas.

Obviamente que al existir divergencias, se habia apelado a la resolucién por via del plebiscito y llamé mucho la atencién
porque triunfé su fabricacién por muy poco margen, cosa que no hubiese ocurrido en ningln otro lugar del mundo porque
hacen del reposo una fuente del consumo.

Los primeros lavarropas fueron destinados al Centro Comunitario de cada nodo, pero hoy ya existe cada uno de ellos tal
como se aprobo en el plebiscito en las salas de maquinas que son parte de los lugares comunes de cada edificio en la planta
baja. Todas estas actividades son realizadas por el Comité del Edificio, (que es similar al Consorcio), con la diferencia que
en vez de pagar, algunos de ellos trabajan como parte de las actividades comunitarias y que ademas de centro de lavado
existen guarderias, sala de television, de entretenimientos, centro de computos, entre otros.

Recuerdo que una de las fabricas pretendié estimular el consumo, lanzando un precio promocional para que la gente lo
pudiera comprar directamente. Como no lo pudo hacer por que el mismo Comité de Comercio lo prohibia debido a que
significaba deslealtad comercial decidié regalar un conjunto de ellos.

Que ocurrié? La empresa tuvo que pagar una multa por inducir al consumo por métodos artificiales propio del marketing
capitalista, y ademas la gente del monoblox no permitié su ingreso por ruidos molestos. Fue todo un ejemplo de cémo
funcionan los mecanismos de control social, cuando desde el mercado oferente se quiere avanzar sobre las cuestiones
publicas.

Hoy existen dos fabricas de lavarropas, y ahora antes de que se rompan se aprobd su recambio automatico cada tres afios,
debido a que sale méas barato que ir a repararlo. Pero en una de las localidades se esta deliberando para aprobar un plebiscito
regional poniendo en duda el tiempo de cada turno asignado. Por un lado se solicitan mas turnos y por otro se observa el
reducido tiempo de lavado. Resulta que aqui como en cualquier lugar del mundo el agua potable es escasa y por lo tanto se
la cuida mucho, asi que el debate esta centrado en los beneficios y perjuicios que trae la medida propuesta.
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En ese instante yo le comenté a mi interlocutor que; - con los problemas que hay en mi pais estd como para ir a discutir
el tema de cuanto es el tiempo que debe estar prendido un lavarropa. Ademas esto es un claro ejemplo de que aqui los
problemas graves ya se han ido solucionando y gracias a ello hoy pueden debatir los problemas menores.-

Por la cara de sorpresa con que mirg, pensé; “jzas!... ya me equivoque de nuevo, cada vez que hablo meto la pata.”

- Me parece que no aprenden mas. Quién se creen ustedes para decir que este problema es grave y el otro no lo es. Aca
todos los problemas son problemas y solo la gente puede resolver la magnitud de los mismos. Si usted nunca tuvo que
fregar primero la ropa para sacarle las manchas, quisiera saber si iba a opinar lo mismo -

- Después, no se olvide que hacer un plebiscito con la tecnologia actual no significa ningin problema, ni tampoco se deja de
trabajar en ningln lado. Los plebiscitos aqui son parte de las actividad de cada ciudadano, y constituyen uno de los temas
principales de las conversaciones de la gente, porque cada una de sus decisiones tiene una estrecha relacién con su
actividades diarias -

Aqui existe una verdadera democracia participativa, porque si bien se eligen autoridades, las decisiones transcendentales
siempre las deben plebiscitar para poder después aplicarlas. En el resto de los paises eligen a un presidente, diputado o
senador, para que después en nombre de ese poder otorgado haga lo que quiera y uno se tenga que arrepentir al otro dia y de
igual manera lo tienen que aguantar cuatro o mas afios. Después viene otro que vuelve a hacer los mismo. La realidad es que
esta historia se va a seguir repitiendo, porque hoy las promesas ya ni siquiera las hacen los politicos sino que las disefian los
especialistas en marketing, los especialistas en que decir para ganar una campafia, total nada los obliga luego a tener que
cumplir.

Como si todo esto fuera poco hoy la globalizacién, demuestra como la mayoria de los temas superan las fronteras
nacionales, sin embargo las elecciones se limitan a elegir un presidente, que resuelve temas que a nadie consulta. Los
presidentes junto con sus ministros viven deliberando y firmando permanentes acuerdos internacionales, que condicionan la
vida diaria de cada habitante y sin embargo a nadie preguntan.

Basta recordar al Dr. Cavallo que cuando era presidente del Banco Central de un gobierno de facto nacionalizé la deuda
privada ante los organismos internacionales. De golpe cada argentino aumento la deuda externa por la simple ocurrencia de
los gobernantes. A quién consulté esta persona, que después fue premiado por un gobierno constitucional para ser ministro
de economia y que hoy se ha transformado en un referente econémico permanente de cuanto gobierno este en el poder, es
asi que aparece nuevamente como superministro del gobierno actual.

Si hubiese nacionalizado la salud dirian que es un comunista que esta a contramarcha de la historia, pero como nacionalizo
la deuda privada de un pequefio grupo que hizo quiebras fraudulentas, se ha transformado en el padre de un modelo a ser
imitado por otros paises.

El problema no es del chancho, sino de quien le da de comer con nuestra actitud de escuchar “sus sabios consejos” por la
television, en vez de dialogar con el vecino que seguramente tiene una solucién méas coherente con nuestras necesidades.

Hoy el mundo se decide entre los organismos internacionales, Organizacién mundial de comercio, Banco Mundial, Fondo
Monetario Internacional, los ciudadanos no participan en ninguna de sus decisiones. Todo el mundo lo sabe y todos lo
politicos lo ocultan, porque saben que con esta democracia algunos coimean, afanan y se enriquecen aunque nos hayan
hecho ilusionar que con ella se come, se cura y se educa.

No existe mas participacion democratica que en SerCiudadano, no solo por que todas las decisiones son plebiscitadas, sino
por algo mucho mas importante, que es que cada uno de ellos son parte activa del estado a través de los distintos comités y
del trabajo comunitario.
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En SerCiudadano son creativos y dignamente humildes

Si definimos la pobreza como cantidad insuficiente de recursos materiales. Por supuesto que en SerCiudadano existe
pobreza de recursos materiales, pero no hay miseria de pobreza extrema. Porque no existe marginalidad, todos tienen sus
actividades y ocupaciones y a nadie le falta la comida, ni salud, ni la educacién., ni la recreacion. Puede ser que alguien diga
que socialmente existen pobres, pero jamas pueden llegar a decir que existe miseria, porque ha sido erradicada.

No es lo mismo la posibilidad de no tener una amplia variedad de productos suntuarios, como la de no tener que comer y
andar revisando los tachos de basura.

Pero para hablar de pobreza definamos su antitesis: qué es la riqueza?

Alguien dijo - rico no es el que mas tiene sino el que menos desea.-

Desde el punto de vista material creo que son ricos por que no viven en la ostentacion y el lujo de unos pocos contra la
miseria y la marginacién de muchos.

Si la pobreza es la expresion de deseos materiales insatisfechos, les puedo asegurar que los habitantes de SerCiudadano son
inmensamente ricos, porque tienen de todo, tienen una dignidad por el ser humano. Todos se sienten ricos de virtudes,
porque cada uno puede demostrar su identidad diferenciada en algunas de sus actividades: particulares, sociales, artisticas o
culturales o de entretenimiento.

Ellos no viven el nivel de escandalo a que a llegado la desigualdad en la sociedad capitalista, en el que 384 personas tienen
un patrimonio de mil millones de dolares que es igual a la suma del producto interno de muchos paises pobres.

No tienen autos, pero tampoco los necesitan porque la ciudad esta disefiada para pequefios recorridos, la mayoria de los
servicios estan o en el mismo edificio o a unos metros en el Centro Civico de su propio nodo. El tiempo esta destinado al
desarrollo de actividades en la que todas cuentan con una alta dosis de creatividad, permitiendo el desarrollo y el
reconocimiento personal.

No hay casas con patio para mostrar en las fotografias, pero todos cuentan con espacio verde y un club deportivo y cultural
que esta en el medio del conjunto de seis monoblox, la gente a pesar de vivir en departamentos esta en permanente contacto
con la naturaleza.

No hay grandes boliches bailables pero los jovenes cuentan con un monton de alternativas de diversion y recreacion, viven
haciendo programas y actividades sin ningln tipo de restricciones econdémicas ni de seguridad.

No hay sueldos espectaculares, pero nadie tiene el temor de que el mismo no le alcance. El sueldo si bien es poco, no es
mucho lo que se gasta, porque casi todos los servicios son gratuitos a través del trabajo comunitario.

No hay televisores en los departamentos, pero mas que por imposibilidad material por decision colectiva, pero existen salas
comunes en cada edificio de television, de juegos, y de reuniones.

Un habitante de este lugar cuando leyd estas conclusiones me observo con mucha ironia que - solo un recién llegado puede
escribir esto como conclusion sobre lo que hay y lo que no hay referido todo a cosas materiales, como si la vida solo fuera
un objeto”. “Es lo mismo que cuando se sale a cenar, el recién llegado lo Gnico que va a comentar es por cuanto comio y
bebid, en cambio el habitante permanente hara referencia a los temas que estuvieron conversando. Asi de simple y asi de
grande es la diferencia.”

La comparacion a realizar en sus conclusiones no es por las cosas materiales, sino por la felicidad de las personas que es
algo mucho mas profundo que el tener o no tener.

No hay muchas alternativas de adquisicion, pero no se lo vive como un problema por que no existe una cultura del
consumo. Aqui todo el mundo hace actividades creativas, y las preocupaciones no se limitan en los aspectos individuales
sino los colectivos y nadie deja de tener opinion.

Aqui hay seguridad fisica, usted puede caminar a cualquier hora y en cualquier lugar por que no hay sectores peligrosos.
En SerCiudadano no hay ladrones por que no hay nada que robar, todo lo que hay, se puede obtener. Y lo mas valioso de
cada uno son sus suefios y su dignidad y los ladrones no han encontrado todavia la formula para poder robarlas.

Aqui hay alegria por que existen muchos problemas atn por resolver, pero no lo han asumido como un drama, debido a que
las necesidades elementales estan cubiertas.
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Aqui hay suefios colectivos, para que entre todos podamos superarnos. Aqui existen suefios de familia para que entre
todos se pueda lograr tal finalidad.

Aqui todos compartimos el suefio de un mundo mejor para nuestros hijos, por eso nuestro Ultimo mandamiento menciona
que: Dejaréas por todo testamento los suefios y el progreso logrado para que sigan promoviéndolos las generaciones
futuras.

Somos alegres porque vivimos con humildad, vivimos para desarrollarnos nosotros como personas. No vivimos para la
ostentacion. Muchos paises podran tener un nivel de riqueza tremendamente superior al nuestro pero sus habitantes no
podran ser jamas alegremente ricos por que esa misma riqueza se a transformado en su propia angustia por no perder los
bienes logrados. Para decirlo en términos financieros el riesgo pais es nulo por que todos ellos descansan en paz....
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iBienvenido el trueque!

En SerCiudadano existe en cada centro comercial de la ciudad un local destinado al trueque de cosas usadas, no se puede
vender, sino que se debe intercambiar o sea; truecar por otros elementos. La gente no tiene que estar presente, sino que deja
las cosas y selecciona lo que le resulta de interés, para que una vez acordado el valor se pueda realizar el intercambio.

Los objetos que son muy grande y ocupan mucho lugar, directamente se registran en una computadora para que las personas
busquen directamente luego en las bases de datos, sin tener que gastar un peso en hacer un clasificado en un diario que solo
va a durar un dia. Esto significa que muchas personas recurren a esta modalidad generalmente para los muebles y otros
productos no perecederos.

Antes de viajar para aqui, me habia detenido en leer un articulo sobre el crecimiento de las actividades del trueque, no solo
en la Argentina sino también en muchos otros paises y hasta en el propio Estados Unidos.

En la Argentina vino para quedarse y afio a afio se viene duplicando la actividad. Se movilizan mas de cuatrocientos mil
personas a través de 400 centros en todo el pais. Esta forma de sobrevivencia pone en evidencia todo lo que se puede hacer,
a pesar de la ausencia de capital, cuando la gente se organiza y entre ellos definen sus propias reglas de funcionamiento.

Si hace diez afios atrés te hubiesen preguntado si se podria volver al trueque como hace cientos de afios: Seguramente tu
respuesta hubiese sido negativa.

Sin embargo hoy a pesar del mundo globalizado existe y es tan real como también es posible cualquiera de las propuestas
aqui realizadas. El trueque pone al desnudo todo lo que se puede hacer cuando la produccién se genera con sentido social
con un sistema de comercializacién diferente de este salvaje liberalismo. El trueque mas alla de su limitacion, pone de
manifiesto cuantas cosas se logran dar y recibir entre las personas cuando se limitan a producir y a consumir, sin tener que
gastar dinero en publicidad para vender lo invendible, en intereses a nivel de usura, en imposiciones monopolicas de los
grandes centros de distribucion, corrupcion y ganancias desmesuradas de sectores privilegiados, ademas de impuestos
crecientes de un estado incapaz de tapar todos los agujeros que genera el sistema que promueve, por nombrar sélo algunos
de los factores que encarecen innecesariamente el valor de las cosas.

Estas personas que hoy ya estan trocando, han encontrado algo cuyo valor es muy superior a lo que intercambian y es volver
a creer volver a reencontrarse consigo misma, cada uno que se suma es uno mas que encuentra una relacion diferente. No
s6lo que recuperan su dignidad sino que se encuentran Utiles favoreciendo a los demas en la misma medida que lo hacen
consigo mismo. La solidaridad, la confianza y su propio esfuerzo es todo su patrimonio. Para algunos no es mucho pero
para quienes los practican saben la verdadera fortuna que estos valores representan.

Esas mismas personas que hoy estan trocando son los marginados del liberalismo econdmico que luchan con su principal
herramienta que es el trabajo y la iniciativa para que esta marginacién no los termine sumando al ejercito cada vez mas
creciente de excluidos y desocupados. De esta rara alquimia se transforman en semimarginados del circuito econémico pero
con fuertes lazos de integracion social y en especial con sus pares. Son un verdadero ejemplo de que el cambio es posible,
solo hace falta extender la confianza que hoy depositan en el trueque a creer que también es posible construir un mundo
diferente a partir de ser cada uno protagonista de la actividad privada y publica como ocurre en SerCiudadano.

Uno se podria preguntar si fue muy dificil lograr el cambio?

La respuesta puede ser dificilisimo, porque no fue nada facil empezar a creer en otra alternativa para transformarse en
predicadores. Tuvieron el coraje de apagar el televisor para dejar de escuchar a los especialistas que hablan del nuevo orden
econémico mundial, y comenzaron a sentirse ellos mismos importantes, a la vez que escuchaban a sus seres queridos, por
que ellos son tan importantes como uno.

El principal problema que se plantea en este siglo; es restaurar los suefios colectivos a partir del valor de uno mismo . Creer
en un mismo es empezar a matar ese demonio de omnipotencia econémica que hemos creado y que nos permite
autojustificarnos para seguir actuando en la indiferencia y en el individualismo. Asi de dificil y de facil es el cambio, todo
depende de nuestra actitud.

Hoy existen un sin fin de organizaciones al que se ha denominado el tercer sector, compuesto de millones de personas que
todos los dias asumen responsabilidades y decisiones. El principal obstaculo y freno que tienen no es como muchos creen la
falta de recursos sino ellos mismos al no asumir que no son el tercer sector sino el primer lugar como sucede en
SerCiudadano con sus multiples comités comunitarios.
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Fatbol; pasion de multitudes o el Gltimo reducto para el debate?
Sélo un grupo muy reducido de directores técnicos de futbol cobran sueldo, a diferencia de los politicos que son un monton.

Sin embargo si analizamos quienes sienten verdaderamente la funcion veremos que la relacion se invierte porque hay tantos
habitantes como directores técnicos y cada hincha de fatbol analiza detenidamente lo ocurrido cada fin de semana, sin
embargo de los politicos solo unos pocos asumen la verdadera funcién.

Lo mas grave de esto no son los fioquis, sino que la politica ha quedado excluida de las conversaciones de la gente a no ser
para denunciar la corrupcion generalizada en el Senado, o de algunos funcionarios de gobiernos, llamese Maria Julia,
Alderete, o los que vendran.

De esta manera se ha perdido una vieja costumbre recordando a mi padre cuando discutia el regreso del General Peron.
Los militares autodenominados Junta Liberadora lo habian expulsado del pais pero se olvidaron de expulsarlo del suefio
colectivo de la gente, ya sea para sus defensores como para sus detractores, porque para ambos seguia siendo una realidad y
esto fue mas que suficiente para que con el paso de los afios tuvieran que reconocer el error y dejarlo volver.

iNo existe armamento en el mundo que pueda vencer los suefios compartidos de un pueblo!

El recuerdo también se puede extender hacia unos atras donde el mundo de lo publico estaba presente en cada café, alcoba
o0 sobremesa. Hoy los temas han quedado encerrado en cuestiones domésticas, no se habla de politica porque no existen
suefios compartidos, por que la gente esta descreida de las distintas propuestas. Sentimos no ocupar ningun lugar en el
mundo, hemos perdido sentido de pertenencia por que somos consciente de nuestra degradacién en la calidad de vida.

El sistema puede estar mas que contento con esta realidad en la que la gente ha tomado el camino de la indiferencia hacia
las cuestiones publicas. Ya ni siquiera estamos en la presencia del pan y circo, porque lo han reemplazado por algo mucho
mas econdmico y mas efectivo que es la television y el fatbol. Television para que los economistas y politicos, en nombre
de la complejidad y del nuevo orden mundial nos digan cuales son las tendencias internacionales y fatbol para que por lo
menos podamos ejercer nuestra tremenda capacidad de analisis en un tema intrascendente para sus intereses.

Todos somos partes de este proceso, aunque esporadicamente podamos participar de alguna bronca pero la terminan
haciendo aislada para que todo siga igual.

Sélo de nosotros depende cortar este circulo vicioso, es mas; solo de vos y yo que estamos compartiendo estas letras
depende comenzar el cambio. No se trata de ir a abrazar una nueva propuesta de organizacion social, no se trata de ir a
afiliarse a un nuevo partido politico. Se trata de que vos te des tu propio voto de confianza, para hacer lo que no quieren los
de arriba y pretendas construir los suefios perdidos junto con tus seres queridos.

Se trata de que con la misma pasion y capacidad de analisis que aplican los Argentinos al fatbol, definan qué tipo de
sociedad es la quieren hoy, porque el mafiana se nos ha ido muy lejos y ya no hay tiempo que esperar. Tu opinidn es la que
hoy vale, los especialistas disfrazados de gurues ya han perdido su oportunidad, no tiene ningin sentido que los sigas
escuchando, es hora de que cada uno empiece a generar y debatir el proyecto de sociedad deseada.

Lo mejor que puede ocurrir es que no coincidiera ninguna de las propuestas, porque seguramente del debate saldra la
mejor solucion. Desde ya, independientemente de la propuesta tendrds mi apoyo para poder difundirla, porque estoy
también seguro de que cuento con tu respaldo. Asi de simple nos iremos sumando como en el vuelo de los gansos, para que
entre todos sin perder la identidad podamos ir haciendo realidad este nido de suefios.

Para que esto ocurra es necesario abandonar el escepticismo y nuestro rol de victimas teniendo en cuenta que el tirano
necesita de tu actitud individualista para aislarte de los demas y que a su vez vos necesitas del tirano para justificar tu
actitud.

Hoy la vida transcurre en la carrera alocada por la sobrevivencia, que se hace mucho mas pesada por que cada uno siente
que no lo acompafian como uno espera de los demas.

De esta manera todos corremos como locos detras de una zanahoria transformandonos en victimas del sistema. El sistema se
ha encargado de poner esta zanahoria bajo la expectativa de una posibilidad futura. No es casual que esta zanahoria sea tan
individual como propia y competitiva. Tan propia que no siempre a los demas les importa que vos la puedas alcanzar.

De esta manera nos engafiamos a nosotros mismos, nos sentimos solos al igual que nuestros seres queridos. Porque estamos
corriendo carreras diferentes persiguiendo suefios solamente individuales. Hemos perdido la fe y la confianza de tener
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suefios conjuntos suefios compartidos, que son en definitiva lo mas hermoso y bello que existen, porque el dar se
transforma en recibir.

Lo mas frustrante es para aquellos que logran alcanzar la zanahoria particular, porque en ese momento muchos de ellos se
dan cuenta que se han quedado solos y que la zanahoria alcanzada no tiene gusto a nada, uno la come y sigue tan vacio por
dentro como antes por que en realidad hemos dejado de alimentar nuestro espiritu que es lo mas bello que nos puede
suceder.

Hay gente que es mas burra que un burro, y no lo digo por descalificar a ninguno, por que el burro jamas va a correr detras
de una zanahoria de plastico, y si algunas personas lo hacen, no es por que no han ido a la escuela sino por que sus 0jos son
dos televisores que se programan desde afuera a control remoto y desgraciadamente ya no pueden ver lo que los rodea, la
indiferencia y sordera los ha invadido.

Seguramente el abuelo analfabeto de Saramago con toda la sabiduria de contacto con la naturaleza podria agregar que
muchos individuos cuando alcanzaron la zanahoria por tanto correr ni se dieron cuenta de que quedaron solos en su suefios,
y si bien seguian junto a su familia se habian roto los lazos por no haber integrado y compartido sus suefios individuales
con los restantes individuos de la familia que estan corriendo detras de otras zanahorias plasticas.

Se quieren en la indiferencia por que a pesar de ellos queda ain esa semillita que algunos llaman lazos de sangre, otros
amor de Dios, fe, intuicion, pero que el tiempo y las crisis que aun faltan venir se encargaran de secarla. A no ser que hoy
digan Basta! y comiencen a replantear sus vidas en la construccion un suefio colectivo, sin que tengan que cambiar en nada
sus actividades diarias.

Seguramente el abuelo de Saramago, sabia un montén de fltbol y se sentia como el mejor de los directores técnicos, pero
con la misma seguridad que hablaba de cdmo ganar al fatbol, también lo hacia para ganarle a la vida porque nadie lo habia
podido domar para decirle que esos temas estan fuera de su capacidad y conocimiento como lo han logrado con todos
nosotros.
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La autoestima por el suelo

Nadie en el sistema esta con un arma para matar los suefios, sino que los asesinos de suefios colectivos estan arraigados en
toda la sociedad, nosotros sin querer también somos parte de ese conjunto que se expresa en multiples facetas y actividades.

Una de ellas es la subestimacion permanente que se hacen sobre las personas. Existe un acoso moral sistematico en la
mayoria de las relaciones laborales. Generalmente en las empresas siempre existe una persona destacada con estas
caracteristicas, y no es una persona aislada, sino alguien con cierta influencia, se podria decir que son exitosas en su vida
profesional porque carecen de escrdpulos: pueden aplastar a los otros mentir y falsificar con total aplomo. Es mas si su
mentira se descubre o genera dudas se la deja pasar, porque son fieles a la institucion y hacen gala permanente de sus
resultados.

Estas préacticas abusivas si bien no son noticias de los diarios, se manifiestan con mucha frecuencia aunque aveces en forma
muy sutil a través de palabras, gestos o simples miradas de terror que realizadas en forma permanente se convierten en
altamente destructivos a quienes los tienen que padecer.

Quién no se ha encontrado con alguien en el trabajo que hacia de todo para complicarle la vida?. No es solo un problema del
individuo, existen profundas razones sociales e institucionales para encontrar en determinadas personas la aplicacion de un
funcionamiento perverso

Este padecimiento va mellando lentamente la capacidad de autoestima. Las victimas no son s6lo los que padecen un jefe
inflexible en nombre de la eficacia, sino también ellos mismos que encuentran en estas practicas una forma de alimentar su
autoestima que se encuentra tan vapuleada como la persona a quien se le aplica. Ambos son productos de un mismo sistema,
ambos son necesarios del mismo mal.

La competitividad como valor social determinante, encuentra un caldo de cultivo para el desarrollo de las zonas oscuras y
perversas del ser humano en su relacidn con el prdjimo. La competencia entre las empresas hoy encuentra en estos valores
su principal arma, todo vale con tal de aumentar sus ganancias y como no lo pueden hacer a través de un mayor consumo
por que la gente cada vez compra menos, sélo le queda el camino de destruir a la competidores, por mas pequefios que esto
sean.

La competitividad asi lo exige y se genera una devocién y admiracion hacia él méas fuerte. Recientemente en Estados
Unidos, se bati6 el récord de audiencia en un concurso de supervivencia en que los personajes se van eliminando por propia
votacion en una atmoésfera plagada de confabulaciones y traiciones. Al final de la aventura después de vivir 39 dias reales
en una isla queda un solo participante que es el ganador de un millén de délares por haber sido el mas maldito, mentiroso,
manipulador y maquiavélico. En una version similar de esta cultura globalizada se reproduce en la Argentina con la serie
Robinson y el Gran Hermano y no es casualidad que también se batan los récords de audiencia.

Los concursos también son una sutil de forma de competir, los premios estan a la orden del dia por que ofrece la posibilidad
de que cualquiera pueda ser sorteado, total solo hay que estar frente al televisor, en una sociedad que no ofrece muchas
alternativas de actividad sin que signifique erogaciones. Ademas, después de una jornada de trabajo, transporte, tramites y
salir a solucionar los imprevistos que son ya moneda corriente, pocas ganas tienen las personas de ponerse a hacer otra
actividad. Y hay que decirlo la basura que ofrece la televisién opera como un escape de este mundo agobiante.

En SerCiudadano estan prohibidos los concursos de toda indole, porque es muy cruel, hacer una fiesta del dia del nifio con
payasos y andar mostrando una bicicleta que después va a ser sorteada entre los miles de chicos, para que uno solo tenga la
satisfaccion de llevarsela 'y el resto queden con la frustracion de no haber tenido suerte.

Esa frustracion que no difiere para nada, de los avisos televisivos haciendo propaganda de cosas que solo algunos nifios
pueden llegar a acceder, es tan perversa como maquiavélica, porque va generando una frustracion hacia su familia porque el
nifio no esta en capacidad de comprender porque algunos padres pueden comprar cosas y otros no.

Si mi padre no me puede comprar esto, porque no tener plata, porqué yo voy a ser diferente se pregunta el nifio. Si cuando
va a la escuela observa que su compafierito tiene cosas que el no puede tener como frecuentemente ocurre, el padre de él no
solo que es diferente a los supuestos padres de la television, sino que también lo es, del padre de su compafiero. Si mi padre
ni siquiera puede comprar lo que tiene mi amiguito, podré yo el dia de mafiana tenerlo.

Y asi se podrian ir dando un montén de ejemplos de c6mo se van construyendo estos conceptos de inferioridad en una
sociedad en que ser segundo no sirve y la superioridad se valora en proporcién a su patrimonio. Los nifios no solo que lo
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viven sino que sufren por ello y van mamando una cultura del ser menos porque ya no importa en que escalén de la
escalera estan sino que para todos hay un comin denominador, siempre existe alguien por arriba de ellos.

El proceso educativo es también un fiel reflejo de una cultura de sumision, donde mas alla de las ensefianzas curriculares,
hay practicas diarias que son en definitiva las que prevalecen y son las que le estan diciendo todos los dias que hay que
respetar a los mayores sin fomentar el sentido critico. Contradictoriamente las mujeres debera sufrir el costo social de la
vergiienza de su envejecimiento.

El abuelo de Saramago era analfabeto, su sabiduria radicaba no solo en la afinidad con la naturaleza sino también en la
ausencia de una escolaridad que promueve el escuchar, una forma sutil de callar, y el obedecer mas que el generar y
promover.

Los miedos de las sociedades primitivas estaban relacionadas con los fenémenos naturales, la comprension de ellos podria
haber dado seguridad a la humanidad, pero hoy estos fenébmenos artificiales creados por el hombre sumados a la
desocupacion, violencia e injusticia superan ampliamente la angustia y los temores del hombre primitivo.

Se puede desarrollar la autoestima, y el individuo en forma plena en una sociedad en la que todos nos sentimos
desprotegidos? Obviamente que no, la sociedad cada vez se perfecciona mas para impedir el desarrollo y el crecimiento
personal, porque cada vez las crisis seran mas profundas y para poder controlarlas es necesario tener a los pueblos
dominados. Este dominio no es por el terror de las armas, porque saben que no pueden durar mucho en el tiempo, entonces
recurren a otro mas sutil que es la autocensura con ella no solo logran frenar el desarrollo personal pleno sino que todo
continde sin cambios como por ejemplo la concentracion de la riqueza a expensas de marginacion creciente.

Es asi como se generan pensamientos populares como: jes imposible enfrentarse con los poderosos!, jquien le puede decir
que no al Fondo Monetario Internacional, al Banco Mundial o a la Organizacién Mundial de Comercio! y el mas frecuente
de todos; jque le vamos a hacer!. La realidad es que ya nadie con un poco de juicio puede oponerse a la necesidad de una
cambio en la forma de organizacién social. Pero la racionalidad deja de funcionar cuando la elevamos a nivel de
oscurantismo, por lo tanto hacemos de estas perversas instituciones un demonio imposible de enfrentar.

De esta manera dejamos de reconocer que nuestro desarrollo personal se encuentra altamente limitado con nivel de
epidemia si sumamos muchas de sus expresiones patologicas como el alcohol, droga, anorexia, bulimia, depresion. Si los
individuos estan enfermos la sociedad se encuentra decididamente en terapia intensiva.

Como el cambio no ocurre por imposibilidad nuestra, en vez de preguntarnos el porque preferimos endemoniar al enemigo
para seguir actuando en la indiferencia colectiva alimentando solamente el individualismo para fomentar mas adn la
competitividad y las practicas perversas que las mismas genera. jDiriamos, un circulo siniestramente perfecto, pero
profundamente débil que empieza a romperse en la misma proporcion que se concibe un suefio de sociedad que no dependa
de los elegidos sino de cada uno de nosotros.

En SerCiudadano no solo que han roto este nefasto circulo, sino que toda su organizacidn social esta orientada justamente
en promover la autoestima a través del desarrollo pleno del individuo es asi que uno de sus mandamientos dice:
Desarrollaras y gozaras de tu cuerpo mente y alma hasta el limite de la extenuacion y de los Gltimos dias.

En SerCiudadano no existe una cultura de la competitividad, por que el valor predominante aplicado es priorizar la
complementariedad sobre la competitividad, lo grupal sobre lo individual. No existe el tercer sector como una propuesta
alternativa, simplemente por que han pasado a ocupar el primer lugar a través de sus distintos comités autogestionados.

En SerCiudadano los recién llegados que vienen para quedarse, lo primero que deben hacer son talleres, donde se promueve
el generar alternativas y asumir la defensa de cada una de ellas. La felicidad no se encuentra en un coche nuevo, un cuerpo
modelado, una cirugia estética o en ser insensible al frio. La felicidad se mide interiormente con nuestro desarrollo y
crecimiento en lo individual, grupal y social.

Los nifios, en la escuela asumen una actitud diferente. Cada afio se selecciona las mejores propuestas de calidad de vida de
cada region por grupos de edades y luego se procede a conformar un debate abierto que se transmite por television a todos
los lugares. No se lleva medicién de rating por que no hay recursos para gastar en estupideces, pero nos parece que es el
programa mas visto. Lo mas hermoso es que cada grupo de edades que participa son los que han seleccionado las mejores
propuestas cuyo Unico parametro es que no se contradiga con los mandamientos aceptados. Demas esta decir que son ellos
los electores de las mejores propuestas y son también los propios nifios los que conducen los programas por television.
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Las madres... de los suefios

En esta sociedad de consumo que necesita de la uniformidad para lograr cantidad; las empresas editoriales no estan exentas
de esta realidad. Es asi como la mayoria de los libros que lanzan al mercado por primera vez aparecen como si se tratara de
la tercera edicién o las mas audaces bajo el titulo de best-seller con miles de ejemplares vendidos.

Obviamente que se genera un circulo vicioso, si se vende mucho es por que sera bueno, y como a su vez se comenta de
igual manera, surge la necesidad de no quedar ajeno a las conversaciones literarias de tan prestigioso autor.

En lo que a este texto respecta debo decirte que ni siquiera todavia he entregado ningln borrador por Internet, pero si estas
dispuesto a sumarte a este suefio ya seriamos dos y demostrariamos que estamos creciendo.

Esto no es un libro clasico, es un conjunto de palabras como las simples ramitas y hojas con que los pajaros construyen un
nido, un nido para recibir la vida. En este caso es un nido para generar un suefio que nos permita desarrollar la autoestima
gue es una manera de comprender y dar razén a nuestra existencia.

Pensa por un instante, cual podria ser la razén de la vida de una madre que le han secuestrado a su hijo. Pensa por un
instante cudl es el suefio de las miles de madres que han dejado de ver a sus hijos por que la dictadura militar argentina, en
convivencia con las restantes de Latinoamérica desataron el terror del estado con secuestros torturas y muertes?

jAparicion con vida de todos los desaparecidos!, no era una simple consigna levantadas por mujeres de pafiuelos blancos,
era la construccion de un suefio colectivo que las agrupa las une y las moviliza con una conviccién que solo una madre
puede llegar a sentir.

jAparicién con vida de todos los desaparecidos! Tuvieron que escuchar las paredes donde se concentraba el poder. La
respuesta fue inmediata; mas secuestros y represion para tratar de ocultar aquellas voces que eran ya imposibles de callar
porque se habian transformado en un suefio compartido de quienes son las Madres de la Plaza.

El poder sabe que puede luchar facilmente contra otras espadas, contra otras personas, pero que no pueden luchar contra el
pensamiento de quienes han construido un suefio diferente del que ellos quisieran. Consciente de esto acudieron a la mas
efectiva de las armas, que es la cultura oficial a través de los medios de comunicacion, es asi como no dudaron un instante
en bautizar a las duefias del suefio como las locas de la plaza de mayo. Como si para sofiar no es necesario ser también un
poco loco. La inmensa sociedad se hizo eco del mensaje algunos con el agravio y la gran mayoria con la indiferencia hasta
la propia iglesia catdlica que hoy se suma al perddn. ¢Perddn, por no defender la vida que ellos vienen pregonando?. Pero
las madres no se dejaron amedrentar y continuaron expresando a viva voz su suefio de Aparicion con vida de todos los
desaparecidos.

Hoy ese suefio de un pufiado de mujeres, es reconocido y admirado en todo el mundo, pero lo mas hermoso es que se esta
haciendo realidad por que empiezan a aparecer con vida los hijos de los hijos de las madres de los desaparecidos y ya son
cientos de ellos que descubren su verdadera identidad. Hay que ser madre de un desaparecido para saber que su lucha por
encontrar a su hijo vivo, les ha permitido a algunas de ellas encontrar un nieto.

Qué lindo hubiera sido si la Iglesia Catolica Argentina hubiese dedicado su tiempo en atender los reiterados pedidos de
audiencia de las madres de plaza de mayo, porque ellas querian compartir un suefio de vida, mientras altas autoridades
perdian el tiempo con la muerte jugando al tenis con el Almirante Massera. Qué lindo hubiera sido si el Papa no hubiese
tardado quince afios en concederle la audiencia para que su permanente prédica por la vida también fuera por todos los
desaparecidos que han existido en toda América Latina.

Qué lindo.... qué lindo... pero hoy sabemos que es imposible proyectar cualquier deseo en quienes vienen haciendo
promesas. La Unica esperanza ya no radica en quienes son ajenos a nuestros problemas y necesidades, sino en nosotros
mismos como ciudadanos, juntas con las personas que queremos, juntos con quienes nos rodean diariamente.

Hoy no hay esperanza si no somos capaces de construir suefios colectivos que nos permitan comenzar a trabajar por ellos, a
luchar por ellos, a ir formandonos por ellos. Si la “humanidad ciudadana” logra construir suefios colectivos diferente del
mundo que estamos viviendo seguramente podremos empezar a superar esta triste realidad.

Es mucho mas facil, en esta cultura paternalista, que venga alguien de arriba a decir como hacer las cosas, sobran los
ejemplo desde el Siganme... hasta regresen con su familia que la casa esta en orden....

Si las madres de la plaza hubiesen seguido los multiples consejos que les hicieran, tales como; “que no se movilizaran”,
“que no lucharan, por que fulano, va a resolver el tema...”, es probable que todavia estuvieran gobernando los militares.
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Ellas son el ejemplo, de como un suefio compartido dispuesto a hacerlo realidad ha dado la vuelta al mundo y a
significado un despertar para muchas conciencias adormecidas de tiempos en que la amnesia era obligatoria.

Sigamos su ejemplo, de como un suefio individual se transformd en un suefio colectivo y sin saberlo y sin pensarlo se
transformaron en CIUDADANAS DE LA VIDA su conviccion y valentia fue mucho mas poderosa que todo un ejército de
armas y el control total de los medios de comunicacion.

Los eslabones de una cadena rota
Los adultos critican a los jévenes en la misma proporcién que abandonan a los viejos.

Diria la poetiza; jAdultos que acusais sin razén, la indiferencia de los jovenes sin saber que sos el origen en el olvido de los
viejos los motivos de lo que los acusais!

jQué tiene que ver una cosa con la otra! Diria un moralista en su esquema de autoridad, por que esta imposibilitado de
dirigir la mirada hacia abajo y hacia arriba con igual criterio.

iSon dos cosas diferentes! Dirian algin profesional segmentado en las treinta mil especialidades entre las cuales se cuenta la
que cuenta a las restantes.

iNo es mi caso particular! Diria algin adulto que se siente afectado e incomprendido, por que da mas de lo que recibe.
iNo me habia puesto a pensar! Diria algin joven que encuentra una hermosa explicacion para justificar su conducta
iNo es tan asi! Diria algin adulto, que con su baja autoestima se encuentra resignado por los dias que le restan.

La realidad es que la cadena generacional entre hijos, padres, abuelos y bisabuelos esta rota, rota de individualismo, rota de
dialogo, rota por ausencia de ideas compartidas, rota por que cada uno la empuja en sentido diferente, rota por que
trabajamos diariamente para seguir rompiéndola.

Estamos aislados de causas comunes con las demas generaciones, pero también lo estamos entre una misma generacion.
Nos sentimos aislados como padres y como pareja. Nos sentimos aislados como hijos y como hermanos.

Esta situacion se sintetiza en una sola frase: Hemos dejado Ser Ciudadanos

Creer que el problema se resuelve por el comportamiento equivoco de alguna generacion, es lo mismo que pensar que el
problema se podria superar si mi compariera/o, hermano/a asumiera una conducta diferente, que no por rara casualidad a
uno lo hace sentir, ausente de comprension y de reconocimiento.

Todos somos responsables de este divorcio colectivo, de este exacerbado individualismo. Todos somos responsables de
nuestro divorcio con nuestros mayores, con nuestros menores y con nuestros pares. El problema no es asignar cuotas de
responsabilidad a alguna de las generaciones, porque todas contribuyen con su comportamiento individual a esta realidad, y
todas han sido, son o seran parte de los eslabones de la cadena de la vida.

Los eslabones de la cadena de la vida no solo que estan rotos sino que cada uno de ellos estan desgastado y debilitado por la
desesperanza que tiene su explicacion en las conductas individuales al favorecer lo material sobre lo espiritual, la
competitividad sobre la complementariedad, los suefios aislados por los sobre los colectivos. Es asi como la vida se hace
extremadamente ingrata, y nos sentimos incomprendidos en la pareja y en la familia, sin alcanzar a comprender que somos
productos de una misma consecuencia.

Como no podia ser de otra manera el 6xido del liberalismo econémico esta pudriendo la cadena de la vida sin que nadie
pueda detenerlo.

Denunciarlos significa enfrentarse a una tremenda maquinaria generadora de opinion publica que tratara de disuadirnos
respondiendo entre otras cosas que; “el problema no es del sistema econémico sino la falta de valores”. Para que no quepa
dudas agregarian a su discurso; “los mismos valores que nos ensefiaron nuestros abuelos y nuestros proceres”, para asi
hacernos sentir culpables de haber abandonado sus banderas y ocultar su responsabilidad de ser los ladrones de nuestros
suefios. Son los mismos suefios de progreso y esperanza que tuvieron nuestros abuelos para ir construyéndolos dentro de
una conducta de esfuerzo y moral realmente intachables.

Ayer no habia duda en la importancia de los valores humanos en el comportamiento de la conducta diaria, eran sus
herramientas y las mostraban con orgullo. Pero hoy estos instrumentos han perdido vigencia, por que la construccion queda
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limitada a profesionales sin esperanzas o0 supuestos microemprendimientos que hasta le han puesto incubadoras
de negocios para tratar de hacer parir lo que el mercado en nombre de la globalizacion se encarga de abortar.
Hoy ya no es suficiente educar y pregonar con el ejemplo los valores morales. Nadie discute su importancia, pero han
quedado vacios de contenido practico. Debemos empezar a SER CIUDADANOS, con nuestra conducta diaria, con nuestros
pensamientos y nuestros suefios colectivos restaurar nuestros suefios colectivos, para poder volver a integrarnos como
sociedad.

Este divorcio llega a limites inauditos como nunca ha ocurrido en la historia de la humanidad, estamos tan divorciados de
nuestros mayores, menores y pares que empiezan a ver manifestaciones significativas de divorcio consigo mismo.
Empezamos a divorciarnos de la vida a través de la droga, el alcohol, la bulimia, anorexia, estrés, sedentarismo por
nombrar algunas de tantas enfermedades donde el hombre sé autodestruye como nunca antes habia ocurrido en toda la
historia de la humanidad.

La Unica manera de volver a creer sin nuevos desengafios, es reconocer a los ladrones de suefios para que nunca mas venga
alguien con palabras hermosas e imagenes fabricadas por el marketing a vendernos una nueva esperanza. Hoy hay que
empezar a creer en nosotros mismos, en uno como persona en todos aquellos suefios que pongan al individuo a la par de
otro individuo, sin gobernados por que todos tienen una cuota de poder a través del conjunto de comités y de la consulta
permanente.

Desde SerCiudadano tenemos la mas poderosa arma que jamas haya existido, es el arma de los suefios para ir
construyéndolos en forma conjunta y participativa a través de Internet.

Te propongo que te adhieras a este proyecto, sin paredes, sin fronteras, sin jefaturas y sin cuotas para que junto con tu
mensaje de adhesion recibas por respuesta la direccion de cinco miembros, cuya Unica afinidad estard dada en la proximidad
de la fecha de pedido para que el destino en nombre de la casualidad o causalidad te ponga en contactos con ellos. Podran
ser de igual sexo o edades, podran ser mayores o0 menores de edad podran ser de este o cualquier otro pais, pero no te puede
quedar ninguna duda que seran tus pares de la especie humana para que en la coincidencia o diversidad puedas encontrar
una fuente inagotable de riqueza.

Sera también una bella forma de demostrarle al mundo que aqui no hay lugar para los racistas, xenofébicos y la intolerancia.
Te propongo que te enriquezcas con toda la sabiduria que tiene la gente como vos, para que realicen un hermoso grupo,
Unico y diferente. No es un foro andnimo es un foro de identidades con objetivos comunes, construir suefios colectivos para

concebir una sociedad diferente que comience a elaborar y superar esta propuesta y este borrador.

Te propongo que dejes de justificarte en un fatalismo sin salida, que alimentas diariamente con tu comportamiento
individual estimulando tu separacién entre mayores menores y pares.

Vos sos demasiado importante para que seas indiferente a este llamado de auxilio, solo falta que te decidas a escribir y
comenzar una experiencia diferente.
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Mucho de lo que soy te lo debo a ti

Las leyes del mercado literario sugieren para la narracion de un cuento la clasica férmula del habia una vez...., hace muchos
afios atras.... un principe o un personaje similar.

De mi parte no estaba dispuesto a generar un suefio muerto en un pasado de antafio, ni mucho menos en la reivindicacion de
un personaje central lleno de poder.

SerCiudadano no pertenece ni al pasado ni al futuro, que por rara casualidad dentro de la literatura aparece siempre lejano,
tan lejano como para que el lector pueda saborear de su lectura, sin la incomodidad y él desafi6é de un presente. Obviamente
la oferta y la demanda se alimentan reciprocamente a través de la costumbre. Es asi como esta realidad también se
manifiesta en las personas, porque sin negar el cambio enseguida los trasladan a tiempos interminables en frases tales como;

“falta mucho tiempo para que la sociedad cambie...”, ”’no se si mis nietos van a vivir un mundo diferente del que nos ha
tocado a nosotros...”

Sin darse cuenta que si lo que nos sentimos afectados no hacemos hoy nada esperando que la respuesta venga de quienes
nos llevaron a esta situacion, el futuro que les espera a nuestros nietos solo sera de violencia y esclavitud para los mayores
y los nifios.. En fin nada diferente de lo que se vive actualmente, recordar los titulares de los diarios del primer capitulo, con
la diferencia que van a estar dados en una escala aln superior.

SerCiudadano. pertenece al presente, pertenece a la realidad diaria que exige como muchos otros comenzar ya una
propuesta de cambio, sabiendo que la verdadera revolucion no esta en el estampido de las armas, sino en la letargada mente
de los hombres para comenzar a construir suefios que nos permitan alejarnos los mas rapido posible de este vacio e
inseguridad que nos invade a todos en todos los dias..

SerCiudadano pertenece al presente, pero no haciendo referencia a un nuevo principe para que proclame de la altura de su
castillo haciendo aiin mas baja su estatura un grito de jSiganme! no los voy a defraudar.... Para que una gran mayoria vuelva
a tener con legitimo derecho una nueva esperanza.

Obviamente, no todos lo siguen pero desde el poder de los medios de comunicacién, alguien se meterd en forma
privilegiada en su casa para que desde el televisor concentrando la atencién familiar hable en nombre de Dofia Rosa y
modifique el mensaje subliminal del Siganme del Principe por otro méas sutil del “no me dejen solo...”. De esta manera
cubre la retaguardia del Principe conduciendo un gran rebafio que somos todos nosotros que con mucha conviccién, o sin
ella, le otorgamos ese poder.

Poder otorgado que precede a una anterior frustracion de alguien que nos hizo creer que solo la democracia era suficiente
para poder tener una esperanza y la realidad demostro que esta democracia fue necesaria para que el fracaso se pudiera ir
antes que terminara su mandato por que ya no tenia sentido su presencia en el poder.

Esta esperanza, no es nada nueva, como tampoco lo sera la que viene sino se cambia la actitud de dejar de referenciar a los
Mesias y empezamos a mirar como grandes a quienes nos rodean, con quienes compartimos nuestra vida diaria; sean
familiares, amigos o simplemente conocidos pero por los que tenemos un gran aprecio y respeto.

Cada uno de nosotros es inmensamente importantes, tan importes que este nido de suefios podra llegar a ser hermoso si cada
uno puede aportar la experiencia y la riqueza que la sociedad nunca nos dejo expresar. Dejemos que hablen las Dofias
Rosas, los Don Juan, los jovenes, los nifios, todos de carne y hueso, escuchemos su voz y no de los politicos que como
buenos actores se transforman en ventrilocuos hablando en nombres de los demas que no por rara casualidad hacen
referencia a los pobres o sea a quienes hoy aportan la mayoria de los votos, o “los que no tienen voz” como si en este pais
estuviéramos llenos de mudos.

La realidad es que el sistema ha generado mas mudos por autocensura que mudos funcionales, “yo en politica no me meto”
dice un joven mientras hace trueque, yo tampoco porque es sucia le contestd otra adolescente mientras lleva una manta para
los necesitados. Ellos son los verdaderos politicos del sistema, ellos estan resolviendo los problemas de la gente, los demas
son charlatanes y fioquis y muchos de ellos comprobados coimeros gracias a que todos nosotros contribuimos con nuestra
indiferencia a pensar que un mundo diferente también es posible siempre y cuando surja de cada uno de nosotros.

Hoy debemos empezar a reivindicarnos nosotros mismos, porque tenemos un conjunto de virtudes, vivencias, habilidades,
conocimientos, e intuicion que nos hacen realmente Gnicos y que nos diferencian de todos los demas.
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Este autoreconocimiento también debemos extenderlo a quienes de lo que te rodean consideras importante, porque
seguramente él, ella o ellos son fundamentales en tu vida y tu agrado a estar juntos hacen que muchas de las riquezas de
tus vivencias se las debas a ellos.
Empezar a reconocerte vos mismo, es también empezar a reconocerte en ellos, seguramente nunca se los has dicho,
seguramente los reconocimientos que le has dispensado hayan sido en estricto cumplimiento de las leyes del mercado, a
través de algun regalo.

Si alguno de los que te acompafian en tu vida es importante para vos tenés el siguiente espacio para identificarlo y explicar
sus motivos;

Si algo has escrito o estas decidido a escribir, te propongo que lo hagas ya, por que las palabras que siguen escritas no tienen
ninguna importancia con relacién a lo que vos podes agregar a este generador de suefios.

No hay texto mas hermoso que poder priorizar el reconocimiento de un ser querido. Por eso te pido que no sigas leyendo
sin antes completar espontdneamente este espacio por que vos ya seras parte del mismo en esta obra y podrés entregarselo
a quien o a quienes vos quieras. Por eso decimos que este libro, no es un cuento de un ayer lejano de principes, ni de un
mafiana que nunca llegara, sino que tiene que ver con el hoy, con el ya y con nosotros mismos.

Por favor!, deja de leer y empieza a escribir...
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Una mano abierta; todo un simbolo

Hoy asistimos a unos de los primeros talleres de participacién comunitaria.
Estaban todos sentados alrededor de un circulo, al igual que en todas las demas reuniones y el coordinador del mismo decia:
Nuestro simbolo es una mano abierta porque ella; crea, elige, hace, critica y aplaude.

No queremos que los comités funcionen con un sistema de liderazgo tradicional, en el que un grupo minimo de personas
deciden proponen, critican y el resto consiente pasivamente.

Esta mano abierta es una mano abierta solidaria y pensante. No queremos manos que se limiten a hacer solidaridad como se
reclama en todos los demas paises como si fuera una solucién. Estas manos abiertas solidarias tratan de tapar el sol con las
manos, Yy nunca lo podran hacer porque el estado en nombre de superar el déficit fiscal tratara de ir sacandose de encima
toda su funcion social en la medida que se vayan aumentando las manos.

El termometro de la temperatura social, es el conflicto, cuando el mismo surge, aparece el estado para restaurar los
subsidios que se le habian quitado o para realizar alguna otra concesidn, si no les queda otra alternativa para tratar de bajar
la temperatura. De cualquier manera para los politicos en nombre del estado, lo ideal es derrotar al enemigo, para que el
escarmiento sirva a aquellos revoltosos y fundamentalmente al resto de la sociedad. No vaya a ser que algunos empiecen a
fortalecer su autoestima y comiencen a poner en duda la maquinaria generadora de privilegios que ellos manejan.

En SerCiudadano queremos una mano pensante en la que cada uno de los dedos sefialice las siguientes cinco funciones;
e Queremos que cada uno piense en como mejorar los resultados del comité comunitario en el que desarrollan
las actividades.

e Queremos que cada uno decida junto con lo demas, que es los mas adecuado.

e  Queremos que cada uno construya a través de las actividades concretas.
e  Queremos que cada uno critique lo que esta mal, por que nos permitira superar errores
e  Queremos que cada uno confirme lo que esta bien, para fortalecernos y seguir creciendo

De esta manera queremos que todos participen plenamente en todas estas funciones. Asi haremos realidad de que cada
comité comunitario es un mundo aparte en el que todos son responsables directos de las actividades realizadas.

Las personas recién llegadas, se diferencian del resto porque casi siempre asumen tan solo una de las funciones anteriores
que es la que se encuentran con mas conocimiento y habilidad. No es casual que todo el mundo piense lo mismo, sucede
que la sociedad del capitalismo liberal se encarga de hacer especialistas, fomentando la subestimacién, para que unos pocos
poderosos y supuestamente “iluminados” sigan manejando todos los hilos del sistema donde el resto somos sus marionetas.

En SerCiudadano, combatimos esta realidad y nos oponemos a que los miembros de cada comité asuman tan solo una
funcion especifica. Queremos que realmente cada uno se conviertas en un verdadero Miembro Ejecutivo del Comité.

El contenido especifico de cada uno de ellos es el siguiente:

CREAR; Esta relacionada con nuevas ideas (cuando mas locas, mas creativas seran). En esta funcion esta prohibido usar
la palabra NO. La autocensura es un valor cultural que nos han impuesto. Aprendamos a ser libres en el pensamiento,
generando nuevas alternativas.

Sin duda alguna que es la funcion mas importante y requiere un esfuerzo de todos los Miembros Ejecutivos en el Comité
que se ha seleccionado. Consiste en pensar todo lo que se podria hacer. El conocimiento es un bien renovable, hay que
hacerlo producir a su maxima expresién.

ELEGIR: Esta relacionada con el debate en la construccion de alternativas y la seleccidn de algunas de ellas. Nos educan a
cumplir formalmente con la eleccion de nuestros gobernantes pasando al dia siguiente a ser sus dirigidos. Aprendamos a ser
participes permanentes, en la construccién, debate y seleccion de alternativas.

HACER: Se relaciona con la ejecucién de los programas de actividades. Nos educan en asociar “el hacer” con el esfuerzo
en el trabajo y el individuo competitivo, no existe “el hacer” en la recreacién, no existe “el hacer” en el arte y ni que hablar
de “hacer el amor”. Queremos promover un hacer integral libre y autorresponsable. Queremos que el hacer de cada comité
sea en todas sus dimensiones y de autosuperacién para sumar al grupo y no para competir.
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CRITICAR Esta relacionada con toda las actividades criticas, que permiten corregir y superar los errores cometidos. El
sistema actual, aveces admite la critica para que uno se saque la bronca, siempre y cuando sea en forma aislada y sin
propuestas superadoras. Desde aqui fomentamos todo lo contrario por que sola la critica permitird superar los errores
cometidos. La critica comienza en cada uno de nosotros como actitud superadora y en toda la organizacion y
funcionamiento de este proyecto y del futuro portal.

APLAUDIR (RECONOCIMIENTO) Consiste en ir confirmando y reconociendo aquellos actos que son a juicio nuestro de
mayor agrado. Los poderosos pregonan una cultura de la conciencia critica y autorresignacién;  “somos unos vagos”,
“nadie quiere trabajar” “tenemos el gobierno que nos merecemos”. De esta manera nos sentimos inhibidos para valorar
actitudes positivas, y esperamos siempre de arriba el reconocimiento que nunca llega.

Como habras podido observar el funcionamiento de la sociedad capitalista es para los poderosos casi perfecto; Solo unos
pocos tiene la atribucién de pensar en sentido global.

Todos eligen algunas de las opciones que ellos mismos construyen.

Algunos trabajan pero como todos desean hacerlo logran condiciones deplorables,

Todos critican aisladamente como meros espectadores.

Solos unos pocos aplauden por que son los Gnicos beneficiados

El funcionamiento nuestro demuestra todo lo contrario;
Todos crean, porque es parte de la esencia del hombre
Todos eligen, porque asegura la convivencia y el compromiso
Todos construyen en sentido amplio (no solo del trabajo),
Todos critican porque es necesario para corregir errores y fortalecerse.
Todos aplauden porque es necesario confirmar acciones y poder crecer.

En los préximas talleres iremos trabajando cada uno de estos temas en forma especifica, teniendo en cuenta que solo la
practica diaria es la que permitira ir perfeccionandose porque sera la Gnica manera de hacer cumplir en forma efectiva uno
de nuestros mandamientos que enuncia; Desarrollaras y gozaras de tu cuerpo mente y alma hasta él limite de la extenuacion
y de los Ultimos dias. En el hacer esta el ser. En tus suefios, dudas, tenacidad, afectos y actividad en sentido amplio se va
construyendo tu identidad y te sentirds asombrado cuando las descubras. Ese dia sentirds que el tiempo es insuficiente y
desearas cada amanecer.

Observando algunos movimientos del cierre de la charla, me anticipe a preguntarle como podia hacer yo para participar en
algiin Comité en forma inmediata, teniendo en cuenta que la semana que viene tenia que volver a mi pais.

Con una sonrisa de alegria me contestd; No te hagas problemas por tu regreso, SerCiudadano no tiene fronteras ni tiene
limites sus habitantes estan por todo el mundo solo tienen que tener su carta de ciudadania que los acredita como tal.

iQue bueno! Exclamé. Y Ansioso como soy pregunté: Cuales son los tramites y cuanto tiempo demoran en otorgarla.
El tiempo lo definirds vos con tus ideas, con tus criticas, aplausos, decisiones y actividad, por lo tanto ya puedes comenzar

a trabajar en él. Solo tienes que leer el contrato de compromiso y luego solicitar por correo ser ciudadano pleno de
SerCiudadano.
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Obtuve la doble ciudadania; Me converti en ciudadano pleno de SerCiudadano.

Para que puedas obtener la carta de ciudadania de SerCiudadano, solo tienes que solicitarla a
SerCiudadano@onenet.com.ar para que podamos registrar y confirmarte luego como un simple y activo ciudadano de
SerCiudadano, por que aqui no existen los ciudadanos ilustres por que nada diferencia uno de otros.

Ser ciudadano activo de SerCiudadano significa en primer lugar adherir en términos generales a la filosofia de vida
desarrollada a sus principios y mandamientos cumpliendo y haciendo cumplir fielmente el Manual de Etica, los Principios
Programaticos, su Funcionamiento Organico y los Propdésitos Perseguidos que se detallan a continuacion.

Manual de Etica de SerCiudadano

Ningun miembro de SerCiudadano puede utilizar tal denominacion para fines propios tales como enriquecimiento, poder y
prestigio.

Esta prohibido utilizar el nombre de SerCiudadano con fines comerciales o partidistas. Sé prohibe todo tipo de propaganda
publicitaria comercial, oficial o politica.

Los ingresos si son necesarios surgiran de contribuciones voluntarias. Sus ingresos y gastos seran a través de una sola
cuenta bancaria que estara a disposicion por Internet para su consulta

Toda la comunicacion institucional con SerCiudadano, se canaliza Unicamente a través del correo electronico. De esta
manera toda la informacion quedara debidamente registrada.

Nadie puede fundamentar atribuciones de jerarquia. Los Unicos autorizados a hablar publicamente en representacién de
SerCiudadano son TODOS SU HABITANTES con su respectivo nimero de Carta de Ciudadania.

Todas las posibles modificaciones realizadas en el presente contenido, seran consecuencias del debate democratico de sus
miembros.

Programa de SerCiudadano

Ser una herramienta para un cambio de contenido social de valores, alternativas y acciones diferentes para decir:
jBasta de tanta locura colectiva a las que nos estan llevando
un grupo minimo de poderosos!
i Por que nos una el amor para luchar contra el espanto!
i Por que el poder del ciudadano ponga en primer lugar al tercer sector !

Promover el cambio de valores y principios;
de enfoques economicistas, por un enfoque del bienestar integral del hombre
de prejuicios y contradicciones por un pensamiento I6gico y critico
de sectarismo y discriminacion por el pluralismo y la diversidad
de sacrificio y estrés por una vida de trabajo y recreacién en armonia
de autoritarismo y corrupcion por nuevas organizaciones de control social
de lobbies y negociados espurios por libre acceso a toda informacion institucional
de individualismo e indiferencia por la solidaridad y el compromiso
de represién, violencia y alienacion por una democracia con amplio poder ciudadano

Participar, coordinar y promover en forma democratica todas aquellas alternativas progresistas que promuevan un
cambio con sentido humano social y ecolégico en sus propuestas o acciones., como por ejemplo; adhesién plenaa ATTAC
en su lucha por la tasa Tobin que significa un impuesto a los paraisos fiscales y a las transacciones financieras.

Llevar a cabo acciones de difusion permanente del contenido de SerCiudadano para que llegado un nimero significativos
de habitantes virtuales junto con todas aquellas organizaciones del tercer sector que adhieran se comiencen los tramites ante
los organismos internacionales para su formal reconocimiento. Mientras los de arriba globalizan el comercio y las finanzas
para aumentar sus ganancias, los de abajo solicitaremos globalizar las sociedades en funcion no de limites geogréaficos sino
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de nuevas formas de organizacion social por un mundo diferente. En esta lucha de apariencia desigual y de caminos
inciertos habra una sola realidad que es la firme conviccion de cada ciudadano de que SerCiudadano ES POSIBLE aunque
su denominacién pueda ser cambiada por el nombre de algunos de los muchos paises que hoy viven subyugados por un
liberalismo econdmico sin limites.

Funcionamiento Orgénico:
El manual de instrucciones y procedimientos de cada habitante sera el siguiente;
“Hace lo que mejor te parezca, dentro de los propoésitos y principios éticos de SerCiudadano”

La estructura organica es la siguiente;

Esto es toda la organizacion de SerCiudadano.

Toda organizacion que defiende privilegios necesita imperiosamente establecer jerarquias y eso nos diferencia del resto.
SerCiudadano es un ejemplo de lo que debe ser una moderna organizacién con amplia participacion social con especialistas
en los distintos temas, pero sin tecndcratas y jefes que decidan.

Cada miembro podra sumarse al conjunto de actividades de difusion sugeridas para ir dandole forma definitiva a los
distintos comités que se formaran sobre las nuevas actividades y propuestas sugeridas.

Propositos; Carta Abierta

Che, amigo;

Ayer se demostré que con una palanca y un punto de apoyo se puede mover el mundo

Hoy la palanca es la comunicacién a través de Internet y el punto de apoyo la idea aqui desarrollada,

Si te resulta interesante seguramente con tu participacion ayudaremos a mover al mundo en el sentido deseado.

Un virus contra los poderosos recorre Internet. Es el virus de SerCiudadano Hoy es pequefio y de habla hispana
necesitamos clonarlo y hacerlos crecer antes que las vacunas del capitalismo salvaje traten de eliminarlo. Tu ingenio,
conocimiento y actividad son fundamentales. jSumate ya i

Queremos ser bien claro: Nuestro propdsito no es simplemente construir un espacio solidario y critico sino algo mucho mas
trascendente que es generar una herramienta que permita construir suefios para que la sociedad cambie. Somos distintos,
queremos que todos juntos con solidos principios éticos encontremos el mejor camino en el cumplimiento de los objetivos
propuestos, con una organizacion participativa y también diferente.

La humanidad esta al borde del abismo, solo basta retroceder 15 afios para ver como hemos tenido que cambiar nuestro
comportamiento por la inseguridad social. Si esto sigue asi ;como va a ser la vida dentro de 15 afios, para no aterrarse sobre
el futuro de tus hijos?

Muchas almas ya estan enfermas de individualismo y resignacion, ¢, la tuya también?. Algunas de ellas ya han enfermado el
cuerpo de alcohol y drogas ¢ la tuya también? ; y la de tus amigos...?

El principal obstaculo para empezar a cambiar esta en cada uno de nosotros, si previamente no luchamos contra la apatia y
la subestimacién de nuestras propias fuerzas a la que nos ha llevado la cultura dominante. Los poderosos promueven una
filosofia economicista de discusiones tecnocraticas por que necesitan que la gente se sienta ignorante y no participe.
jRompe este circulo vicioso! j Simate ya, a esta lucha por un mundo mejor;i

Te pido que juntos nos pongamos a precisar y difundir estas nuevas ideas, por que las Unicas batallas perdidas son las que
no se dan, y a no dudar, mal que le pesen a los poderosos, hoy, un virus contra ellos anda suelto y comienza a escribir una
historia distinta,

POR QUE NOS UNA EL AMOR PARA LUCHAR CONTRA EL ESPANTO Y FUERZA CON TODO...

Nahuel
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Que lindo seria...

Qué lindo seria si el televisor por lo menos se apagara un dia a la semana por acuerdo mutuo, para debatir como debiera ser
este mundo. De esta manera por lo menos uno de cada siete dias podriamos comenzar a ser nosotros mismos y no espejo de
una pantalla de un conjunto de especialistas y expertos que tienen la solucion para todos los problemas mientras la realidad
demuestra todo lo contrario.

Qué lindo seria si ademas de abrazar los preceptos religiosos que cada uno pudiera tener, incluyéramos en nuestros
pensamientos los diez mandamientos de SerCiudadano porque seguramente comenzariamos a razonar y comprender en
forma diferente, justificariamos menos y hariamos mucho mas por construir una nueva forma de organizacién social que
nos estan exigiendo nuestros hijos.

Qué lindo seria si pudiéramos otorgar el premio Nobel a la naturaleza, para poder hacer honor a nuestro primer precepto;
Amaras a la naturaleza incluido al hombre por sobre todas las cosas. Por ejemplo en el 2025, le correspondi6 a los castores
por su aporte a la construccion y el disefio, demostrando todo lo que debemos de asimilar y aprender de su sabio
funcionamiento.

Qué lindo seria si se fuera menos soberbio del método cientifico y mas humilde ante la inmensidad del desconocimiento,
para respetar mas las leyes naturales y para aprender y aplicar las multiples lecciones que se renuevan ante cada amanecer.

Qué lindo seria si uno viera un joven haciendo solidaridad con una manta debajo de su brazo y un libro de “nace un suefio”
en su mano, porque empezariamos a comprender que llevar tan solo un abrigo es favorecer el sistema actual en la cultura de
la dadiva de la dependencia y de la negacion de la autoestima. Hoy junto a la manta debemos promover un nido de suefios
para que el mafiana no dependa de tu regreso para seguir recibiendo, sino para compartir ambos una vida mas justa, porque
sobran las recursos para poder lograrlo.

Qué lindo si junto con tu pareja comenzaran a comprender que muchos de los problemas diarios, se origina en una cultura
promotora de la culpabilidad individual mientras quienes la generan festejan contando sus ganancias. Solo hace falta
compartir un suefio comunitario diferente al de esta sociedad fragmentada para que reemplacemos la competitividad de la
pareja por la complementariedad, el gran deseo de consumo materiales por otros consumos mas reconfortantes que
alimente el espiritu.

Qué lindo seria si uno llevara una remera con la imagen de una mano abierta, para que otra persona sin conocerte con
muchos o pocos afios de diferencia, de igual o diferente color de piel, sexo 0 nacionalidad te encuentre y te pida con alegria
chocar las palmas de las manos en un simbolo de fraternidad, por que ambos los une un mismo suefio

Qué lindo seria si uno pudiera encontrar la figura de una mano abierta en alguna pared, en algun fiche, y demostrar que esto
no pretende ser una web mas de Internet sino que quiere trascender la limitacién de su propio origen, para quienes tienen
responsabilidad de conduccién empiecen a darse cuenta que la gente quiere una nueva sociedad mas justa y equitativa.

Qué lindo seria si un amanecer nos despertara una vida nueva sin tener que escuchar las malas noticias de coimas en el
senado, tiroteos en la via publica, fabricas que cierran, porque sencillamente la gente ha decidido que esto es posible
cambiarlo y que el cambio no se fundamenta en un voto de confianza a un tercero iluminado sino a nosotros mismos a
nuestra autoestima para decir basta a tanta locura colectiva.

Qué lindo seria que este nido de suefios basado en la realidad Argentina, se pueda adaptar a otras realidades para poder
multiplicarlo y reproducirlo para que entre todos en la riqueza de la divergencia y la afinidad de las causas comunes
podamos transformarlo en vuelos de gansos ayudandonos entre todos a demostrar que hoy es necesario pensar en nuevas
formas de organizacion social.

Qué lindo seria si algun filantropo donara parte de sus bienes y su nombre, para un fondo que premie aquellos proyectos de
nuevas formas de organizacién social, que promueva y renueve las utopias. Ellos también estarian diciéndoles a sus pares
que no es ésta la sociedad que quieren ni mucho menos la que desean dejarle a sus hijos.

Qué lindo seria si un dia escucharamos por radio un mensaje alentador comentando e informando la existencia de “Nace un
suefio...” de acceso gratis a través de www.SerCiudadano para que las personas que hoy estan descreidas, puedan renovar
sus esperanzas en un mundo diferente.

Qué lindo seria si alguna institucion deseara completar el apéndice con una situacion especifica e imprimir varios
ejemplares de Nace un suefio... para regalarselo a sus afiliados, clientes, empleados, comunidad. Seria también una forma
para demostrar que el mejor patrimonio no es una cuenta bancaria sino la necesidad de renovar las utopias con suefios
compartidos.
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Qué lindo seria que la gente empezara a despertar dandose cuenta que estamos muriendo sin darnos cuenta. EI mundo
contaminado se transforma en una gran camara de gas que nos adormece y nos quita capacidad de reaccion

Qué lindo seria si una persona joven, adulta o de la tercera edad comience a través de SerCiudadano a comunicarse con
otras cuatro personas de diferentes edades y paises para demostrar que es posible estar integrado con mayores y menores
cuando existen causas compartidas. Seguramente si esto ocurre podras ver en tu padre o tu hijo tu propio espejo de
inseguridad e individualismo haciendo que sea mas lo que los separa que lo que los une, sin darte cuenta que ambos tienen
un tremendo apetito de compartir y de construir suefios colectivo con una fuerza tal que permita superar las pequefieces de
los posibles desencuentros.

Qué lindo seria si una persona le regalara este borrador a un amigo porque lo considera importante y se lo ha hecho saber
expresamente escribiéndoles algunas palabras, por que permitird descubrirnos a nosotros mismos con todas nuestras
virtudes y potencialidades que nunca nos han dejado cultivarla.

Qué lindo seria si una persona nos enviara correcciones y sugerencias, porque comenzariamos a demostrar que esto es
posible porque es necesario mal que le pesen a los centros del poder que nos quieren convencer que estan muertas las
utopias.

Qué lindo seria si alguna persona deseara trocar imprimiendo este texto, para recibir lo que la gente hace con su propio
esfuerzo e iniciativa a la vez de difundir la importancia de dicha actividad como un ejemplo creciente de que es posible
concebir un mundo diferente con un profundo sentido social.

Qué lindo seria si algin docente llevara el presente texto al curso para que desde su especialidad pudieran trabajar y dar
participacién activa a los alumnos que tantas veces criticamos sin darnos cuenta que aveces los contenidos son ajenos a la
realidad deseos y expectativas de los jovenes.

Que lindo seria si después de leer algunas de estas iniciativas te decidas por algunas de ellas u otras similares y te
comuniques a (SerCiudadano@arnet.com.ar) para que juntos empecemos a ser militantes de SerCiudadano en su lucha por
un mundo diferente.

Que lindo seria recibir alguna respuesta para pensar que el esfuerzo no ha sido en vano y que mis seres queridos de las
nuevas generaciones junto con los tuyos, en algin domingo de cualquier mafiana puedan leer un diario sin el temor de que
se repitan los titulares que dieron origen a este libro: “Trabajadores esclavos: mas de mil en Capital”, “Casi tres millones
de chicos son obligados a trabajar en Brasil”. jEmpezemos y4, que mafiana sera tarde!

Apéndice; (Definir el tema.. . .)

Seguramente existen organizaciones y empresas que le gustaria difundir institucionalmente este texto por que su labor
diaria es un fiel reflejo de los propésitos e ideas desarrolladas.

Este apéndice esta en blanco, por que espera de quienes tengan responsabilidades de conduccion en alguna organizacién
puedan completarlo haciendo propio el mensaje del apéndice, para que junto con el texto original de Nace un suefio... se
imprima, reimprima por cualquier medio gréafico o electronico y distribuya sin cargo.

De la misma manera que sé prohibe la comercializacion del presente texto, se autoriza su reimpresion para la difusion sin
cargo, con la Gnica condicion de respetar en un todo su texto original.


mailto:todoygratis@arnet.com.ar

	SINTESIS DE TEMAS ORDENADA POR CAPITULOS
	S.O.S
	Introducción
	�
	¡Por fin un Domingo para descansar!
	Tratando de ir a  Serciudadano

	Llegando a SerCiudadano
	Cartilla para quienes vienen de afuera
	Un día de trabajo en SerCiudadano?
	Salimos de compras
	Asamblea de la comunidad educativa
	¡Exportar para Crecer!
	Competitividad versus complementariedad  o solidaridad
	El estado;  lo bello de lo pequeño
	Me perdí en SerCiudadano
	Todo parece perfecto
	Comida o chatarra?
	En SerCiudadano también tienen 10 Mandamientos
	Prensa  para estimular el consumo y la frustración o para in
	Urgente: Atender  las urgencias
	Vivir  y moverse en alegría: es salud
	Un poco de cifras...
	La industria basura para la basura
	Democracia formal o real?
	En SerCiudadano son creativos y dignamente humildes
	¡Bienvenido el  trueque!
	Uno se podría preguntar si fue muy difícil lograr el cambio?

	Fútbol; pasión de multitudes o el último reducto para el deb
	La autoestima por el suelo
	Se puede desarrollar la autoestima, y el individuo en forma 

	Las madres... de los sueños
	Los eslabones de una cadena rota
	Mucho de lo que soy te lo debo a ti
	Una mano abierta; todo un símbolo
	Todos crean, porque es parte de la esencia del hombre

	En los próximas talleres  iremos trabajando cada uno de esto
	Obtuve la doble ciudadanía;  Me convertí en ciudadano pleno 
	Manual de Etica de SerCiudadano
	Programa de SerCiudadano
	Funcionamiento Orgánico:
	POR QUE NOS UNA EL AMOR PARA LUCHAR CONTRA EL ESPANTO  Y FUE
	Nahuel


	Que lindo sería...
	Apéndice; (Definir el tema . . . )

