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NACE UN SUEÑO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(dibujar el contorno de la mano) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Quisiera que mi mano abierta pueda ser compartida con la tuya, para que juntas con otras podamos 
hacer  un nido de sueños, para  volver a creer... 



 2
 
 
SINTESIS DE TEMAS ORDENADA POR CAPITULOS 
 
S.O.S ......................................................................................................................................................... 3 
Introducción .............................................................................................................................................. 4 
¡Por fin un Domingo para descansar! ....................................................................................................... 5 
Llegando a SerCiudadano ......................................................................................................................... 7 
Cartilla para quienes vienen de afuera ...................................................................................................... 8 
Un día de trabajo en SerCiudadano?....................................................................................................... 10 
Salimos de compras ................................................................................................................................ 12 
Asamblea de la comunidad educativa..................................................................................................... 14 
¡Exportar para Crecer! ............................................................................................................................ 16 
Competitividad versus complementariedad  o solidaridad ..................................................................... 18 
El estado;  lo bello de lo pequeño ........................................................................................................... 20 
Me perdí en SerCiudadano...................................................................................................................... 22 
Todo parece perfecto............................................................................................................................... 24 
Comida o chatarra? ................................................................................................................................. 25 
En SerCiudadano también tienen 10 Mandamientos .............................................................................. 26 
Prensa  para estimular el consumo y la frustración o para informar? ..................................................... 29 
Urgente: Atender  las urgencias .............................................................................................................. 30 
Vivir  y moverse en alegría: es salud ...................................................................................................... 32 
Un poco de cifras... ................................................................................................................................. 34 
La industria basura para la basura........................................................................................................... 35 
Democracia formal o real?...................................................................................................................... 36 
En SerCiudadano son creativos y dignamente humildes ........................................................................ 38 
¡Bienvenido el  trueque!.......................................................................................................................... 40 
Fútbol; pasión de multitudes o el último reducto para el debate?........................................................... 41 
La autoestima por el suelo ...................................................................................................................... 43 
Las madres... de los sueños ..................................................................................................................... 45 
Los eslabones de una cadena rota ........................................................................................................... 46 
Mucho de lo que soy te lo debo a ti ........................................................................................................ 48 
Una mano abierta; todo un símbolo ........................................................................................................ 50 
Obtuve la doble ciudadanía;  Me convertí en ciudadano pleno de SerCiudadano.................................. 52 
Que lindo sería... ..................................................................................................................................... 54 
Apéndice; (Definir el tema . . . ) ............................................................................................................. 55 
 



 3
 
Nace un Sueño 
 
S.O.S 
 
Les pido a los niños, a los jóvenes, a los viejos, a los hombres a las mujeres, a los que tienen ocupación, a los que no tienen 
ocupación, a los estudiantes, a  albañiles, amas de casas, a los profesionales y a todos los de abajo, que me ayuden y se 
ayuden a construir un nido de nuevas ideas que permita recuperar los sueños perdidos para lograr un mundo diferente, sin 
tanta ostentación y  necesidades, sin tanta indiferencia e injusticia. 
    
Al igual que vos,  tengo necesidades de sueños compartidos, de cambio, de saber que puede existir un mundo diferente. Me 
encuentro vacío por dentro, por eso empecé a escuchar a la gente común, a la gente con ideas de cambio y traté de 
reflejarlas en este texto, pero aún faltas vos y necesito tu opinión para poder construir un sueño conjunto, un sueño 
colectivo.  
 
Pido un grito internacional de auxilio SOS para aquel que quiera hacer aportes y comenzar a incubar estos sueños antes que 
la desesperanza nos invada a todos. Quiero algo muy simple reivindicar la especie humana como garante de la naturaleza de 
la que forma parte y no como sepulturera de la misma.  
 
 
Mi pedido de auxilio no excluye a nadie pero te incluye expresamente a ti, porque independientemente de los conocimientos 
tenés una experiencia que ninguna otra persona puede repetir y tus aportes serán, si duda, muy importantes. Debemos 
rescatar que la sabiduría popular no sabe de títulos honoríficos pero si de soluciones concretas ante el fracaso de los 
expertos y especialistas en nombre del poder. 
El  premio Nobel de literatura José Saramago no deja de reconocer en su abuelo analfabeto a una de las personas más sabias 
que ha conocido, seguramente esa sabiduría surgía de una profunda formación humanista en contacto directo con su suelo, 
con la naturaleza. 
 
Hoy te quiero regalar este borrador de libro. Se puede solicitar sin cargo directamente en serciudadano.com.ar para que 
todos podamos difundirlo y entre todos poder darle forma definitiva. 
 
Necesito que lo leas no como un simple lector, sino con toda tu pasión y todo tu interés, para que puedas contribuir a 
mejorarlo. Seguramente en algunas temas no coincidirás y se podrán cambiar. En otros puntos quizás no compartamos la 
misma opinión,  pero el árbol no nos debe tapar el bosque. En este bosque se encuentra un nido de sueños con sus 
coincidencias y sus divergencias demostrando que es posible empezar a incubar  un mundo diferente. 
 
Soy un pésimo escritor, no trates de encontrar bellas palabras, sino supuestas verdades de adultos y jóvenes rebeles que no 
por casualidad van en aumento, combinadas con propuestas de cambio para que los sueños no mueran, porque ese día habrá 
muerto la humanidad y no estamos lejos de que ello ocurra.  
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Introducción 
 
Características Generales 
 
“Nace un sueño”  no es un libro más sino que es un libro diferente porque;  
No se compra en ninguna  librería sino que se consigue gratis a través de Internet. 
No tiene un autor definido ni siquiera  un conjunto de autores limitados. 
No puede ser clasificado  en algunas de las ramas de la literatura ni tampoco de las ciencias. 
No puede ser leído en sentido clásico como un lector pasivo sino en forma  interactiva 
No tiene quien lo difunda ni promocione mas que a través de sus propios lectores. 
 
Es por eso que buscamos; autores y lectores que quieran participar en este borrador para hacerlo definitivo como el primer 
libro de una serie que plantea ser  de construcción permanente 
 
De esta manera nace un sueño...  no es simplemente un libro, sino que pretende ser  un nido en la que se incuban sueños 
para demostrar que es posible un mundo diferente. Nace un sueño... es un ejemplo real de que las utopías no están muertas, 
es un ejemplo de que el pragmatismo que nos quieren imponer solo es una cortina de humo para que dejemos de ser 
rebeldes. 
 
Es un  libro difícil de clasificar . Pero la pregunta que debemos hacernos es  a quién le interesa clasificarlo? A  quienes han 
hecho de las especialidades un sustento de vida. La critica será tan proporcionalmente despiadada como erudito y 
especialista  sea la persona. 
 
Nuestra preocupación no es escribir para ellos, ni mucho menos para los sellos editoriales, sino que la  preocupación es para 
que juntos  podamos construir un nido de sueños que nos permita volver a creer. 
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¡Por fin un Domingo para descansar! 
 
Era domingo por la mañana  (27 de febrero del 2000), como de costumbre  fui a comprar el diario Clarín, ya que con la 
cantidad de hojas y suplementos que trae, puedo seguir leyendo noticias hasta el lunes sin tener que volver a comprar un 
nuevo diario. 
Grande fue mi sorpresa al ver el título principal: 
“Trabajadores esclavos: más de mil en Capital. En letras de menor tamaño se aclaraba; Son obreros textiles y de la 
construcción que reclutan en el Bajo Flores. La mayoría, inmigrantes ilegales. Los hacen trabajar 15 horas sin descanso y 
algunos ganan 3 pesos diarios. Por meses no tienen francos y el maltrato es moneda corriente. Hay denuncias de un 
ombudsman y la DGI (más información pag. 38 al 41). 
En otro recuadro dentro del mismo titulo antes mencionado se escribía: La historia de un obrero boliviano: ”Dormíamos 
veinte en una pieza de cuatro por cuatro” 
 
Al lado de ese titular estaban los temas generales. Este tipo de noticias no siempre es tratada de igual manera, recuerdo que 
este mismo diario en el día del animal colocaba como portada principal una foto de un niño que había llevado el loro al 
veterinario porque no hablaba, mientras en su  contenido interno aparecían titulares tan grave como los mencionado 
anteriormente.  
 
¿Cuál será el criterio que tienen los editorialistas para seleccionar los titulares de los diarios? seguramente debe ser bastante 
diferentes, ha excepto de la muerte de la Princesa Lady Di, en la que nadie dejó de  tratarla como primera noticia en tapa de 
todos los diarios. 
 
En fin..., mejor será dejar de pensar y ponerse a hojear el diario,  me fui al patio de mi casa y sentado cómodamente 
continúe con su lectura. 
 
Como me gusta leer primero los titulares, no tenía pensado detenerme en la lectura especifica del artículo y comencé  a 
pasar las hojas del diario hasta que llegue a la sección Internacionales  en la página 32 y bajo un titulo de Informe Anual del 
Departamento de Estado de EE.UU aparece otro gran titulo a toda página: 
Casi tres millones de chicos son obligados a trabajar en Brasil. En letras más chicas se mencionaba; Es una de las 
conclusiones del lapidarios informe sobre derechos humanos en el mundo. También critica que el salario mínimo sea de 70 
dólares. Y que la mitad de la riqueza quede sólo para el 10% de brasileños. 
 
Pareciera que la sorpresa ese día ya no tenía límites en la hoja siguiente bajo un nuevo título; Juan Pablo II en Egipto; 
Enérgico discurso en el Monasterio de Santa Catalina (aparecía otro gran titulo en toda la hoja) 
El papa llamó a obedecer los Diez Mandamientos y en letras de menor tamaño se mencionaba: Lo hizo al pie del monte 
Sinaí, donde, según la Biblia, Dios dio las tablas a Moisés. Allí atacó “las falsas divinidades del poder y placer”. Es la 
primera vez que un pontífice visita el lugar.  
 
Una inmensa angustia me invadió, me sentía realmente impotente. Tres noticias de un diario en un día cualquiera pero 
reflejaban en toda su dimensión la verdadera realidad que se esta viviendo. Mientras en Argentina existe esclavitud, en 
Brasil explotan a los niños y el Papa visita el Monte Sinaí para hablar  de los mandamientos sin que nadie lo escuche. 
 
Ahí me di cuenta realmente a que grado de  locura colectiva habíamos llegado. ¿Se puede pensar que hay que tocar mas 
fondo para que esto cambie? Creo que la humanidad se esta resignando a morir de a poco porque parece que nada se puede 
hacer, nada se puede cambiar. 
 
Durante la lectura del diario había sentido el timbre de casa pero como sabía que alguien podía atender no me moleste, pero 
indudablemente ahora tenía que dejar de leer porque como ya era una vieja costumbre de los domingos se aparecía mi 
vecino para solicitarme una herramienta y nos pusimos a charlar. 
 
Seguía tan conmocionado con la simple lectura de los titulares del diario que antes de que él comenzara con sus problemas 
de salud, yo me le anticipe a comentarle las buenas nuevas de ese día. 
 
Después de haber terminado mi arenga, me comenta que el otro día  una señora  iba caminando para el supermercado y 
como se resistió a que le robaran la cartera, la mataron de un tiro, y después de una pausa continúo, pero bueno... que le 
vamos a hacer, si uno no puede hacer nada... qué podemos hacer nosotros si quienes tienen que dar el ejemplo sólo se 
preocupan por hacer negociados para llenarse los bolsillos de plata! 
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Por último, sin dejar de mirarme a los ojos y asumiendo un tono y una postura académica afirmó; 
“Habrá que irse a vivir a SerCiudadano, por lo menos ahí estaremos seguros y tranquilos, y sin esperar mi respuesta,  reitera 
el pedido de la escalera haciendo un leve movimiento con su cuerpo y  no me dio otra posibilidad que tener que ir a buscar 
la escalera que había venido a buscar. 
 
Me quedé pensando en SerCiudadano porque otras personas antes ya me lo habían mencionado. 
 
 
 
 
 
Tratando de ir a  Serciudadano 
 
SerCiudadano es un lugar extraño, lo busqué en el mapa y no la puede encontrar: Me dije mi vista cada vez esta peor , y 
desistí de seguir . 
Como estaba decidido a viajar de cualquier manera porque realmente me habían hablado muchas cosas de ese país, no iba a 
amedrentarme  ante el primer inconveniente. Así que muy decidido me fui a la primera agencia de viaje que encontré en mi 
camino, hacia la nada, y entre decididamente. 
 
-"Señorita quiero un pasaje para SerCiudadano" 
La cara de sorpresa de la señorita, ya me anticipaba su respuesta. La escuché sin oírla y mientras me explicaba su 
inexistencia, yo seguía pensando en esa ciudad que seguramente  pocos la conocían, porque si era cierto todo lo que me 
habían dicho, todo el mundo iba a querer viajar y el resto de los lugares turísticos se iban a quedar sin turistas, y en 
consecuencia provocaría  una gran debacle financiera. 
Cuando me di cuenta que la señorita dejaba de hablar ofreciéndome otras alternativas, aproveche la oportunidad para 
despedirme. 
 
Por primera vez me di cuenta, que esa ciudad podía ser cierta, decidí armarme de paciencia y empezar a recorrer las 
distintas agencias de turismo. También por primera vez encontré que mi camino no era hacia la nada, sino que tenía un 
objetivo muy claro; conseguir un pasaje hacia SerCiudadano, para conocer por fin un país diferente. 
 
Cuanto mas  confirmaba que  pocos la conocían más aumentaba mi deseos. 
 
Mi ansiedad se transformó en preocupación porque me resultaba cada vez más difícil conseguir nuevas agencias de viajes. 
Ya no me limitaba a ver la cara de sorpresa de los vendedores, sino que ahora ya empezaba a escucharlo. 
Es así como un hombre adulto con cara, voz y modales de quien ya no existen lugares que él no pueda conocer dijo; 
-Mire, joven  (para tomar aún mas distancia con sus años de conocimiento) yo le puedo confirmar que en toda mi rica 
experiencia , nunca antes escuché un país o lugar que tuviera ese nombre y mucho menos de pensar que puede existir una 
afluencia de turistas hacia ella.- 
 
Su mirada fija y transparente, me hizo bajar la vista y retirarme agradeciéndole su información. 
 
Sentí una gran preocupación no solo porque no encontraba ese lugar para poder viajar, sino por todo lo que ella representaba 
como una nueva esperanza de vida. La carga se hacía aun mas pesada porque hace unos años atrás me había pasado lo 
mismo con un sueño que habíamos compartidos con muchos otros y desgraciadamente no pudo ser. 
 
La noche me encontró viendo los afiches de las vidrieras de las agencias de turismo de las mismas agencias que ya había 
visitado. Cabría la posibilidad de que el viaje estuviera promocionado y nadie hubiese reparado en ello. 
 
Muchos locales, ya habían apagado las luces de sus vidrieras, mi escasa vista  y mi gran ansiedad transformaba las letras en 
nuevas palabras. Así a lo lejos me parecía encontrar carteles de SerCiudadano por todos lados. 
 
Hasta que sentí un gran cansancio, los párpados me pesaban demasiado para seguir con los ojos abiertos y no sé en que 
momento me dormí. 
Creo que dormí mucho, porque cuando me desperté sentí una voz que decía; Señores pasajeros en minutos estaremos 
llegando a “SerCiudadano”, pegue un salto de mi asiento, no lo podía creer estaba llegando a mi sueño anhelado!  muchas 
dudas me surgieron, pero no había tiempo para preguntarse que había sucedido. Lo que importaba es que  estaba aterrizando 
en SerCiudadano. 
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Llegando a SerCiudadano 
 
 
Llegué a SerCiudadano  caminé unos primeros pasos y al alzar la vista me encontré con un cartel que decía; “Amarás 
inteligentemente a la naturaleza incluido  al hombre”. Traté de identificar la letra chica en busca de alguna publicidad y al 
no encontrarla me pregunté sobre el sentido del mismo. De golpe me recibió un joven entregándome una cartilla que era 
para “para recién llegados “ y agregó ;  - Léala porque va a encontrar sugerencias e instrucciones válidas.  
 
Las personas no corrían como en otros aeropuertos. Me sentía observado, la gente pasaba a mi lado y me miraba. De esta 
manera a la inquietud de la sorpresa se me agregó la incomodidad de sentirme observado, entonces enfilé para la primera 
puerta que vi  en busca de un taxi. 
 
Salí, crucé una calle muy angosta y me dije: "si aquí viene un coche nos tira a todos"  no existía senda peatonal no había por 
donde cruzar. Si esta ciudad estaba bien diseñada según me habían comentado me pregunté que hubiese pasado si no la 
hubiesen proyectado. Era el primer aeropuerto del mundo que no había taxis a la salida, solo se veían bicicletas por todos 
lados. 
 
Los sueños me duraron muy poco porque al doblar en la esquina, me encontré con una gran manifestación de jóvenes que 
estaba reunida vociferando en voz alta. Su actitud ya no era distendida y afable sino todo lo contrario se reflejaba 
preocupación, pero  algo me llamo la atención; en cada grupo todos hablaban a la vez. En realidad me dije que bruto será el 
quilombo todos hablan en voz alta, prácticamente sin escucharse. 
Me preocupé mucho porque en algunos grupos el debate iba subiendo de tono y yo no veía ningún policía que permitiera 
asegurar el orden. 
 
Le pregunté a una persona mayor que les estaba mirando atentamente si no había policías que pusieran orden,  y me 
contestó: "aquí la policía somos todos nosotros" 
 
El sueño se me había terminado, no había ninguna diferencia con mi país, pero bueno si ya estaba ahí después de tanto 
sacrificio, bien pudiera ser visitado, conocerlo y sumar un viaje más a mi experiencia de turista empedernido. 
 
Seguí caminando por esas calles llenas de gente y de bicicletas, y en realidad me di cuenta que el único asustado por los 
vehículos era yo, porque nadie miraba para atrás,  supuse que aquí no conocían lo que era el automóvil.  
 
A mi soledad se le sumaba el silencio. La ausencia de motores, frenadas y bocinazos; hacía que me sintiera mas solo. 
Además también faltaban puestos callejeros,  no sabía a dónde mirar porque simplemente nadie tenía qué mostrar. No había 
carteles, faltaban colores. El cielo parecía estar mas cerca de uno, fue ahí cuando me  pregunté si alguna vez caminando por 
el centro de cualquier ciudad había reparado en él. 
 
Miraba para arriba y también miraba hacia abajo, porque a la soledad de la ausencia de ruidos y carteles se le sumaba la 
soledad de papelitos en el suelo. A mí que siempre me gusta mirar en cada uno de ellos si hay algo importante había perdido 
ese entretenimiento. Sencillamente me parecía un asco, no había un carajo de basura, en consecuencia menos podía pensar 
en recoger alguna chatarra. Qué feliz se sentirían muchas señoras amantes de la limpieza, y sin embargo  a mi  me resultaba 
aburrido. 
 
Yo llevaba una valija y un maletín, mientras caminaba por esas calles raras pensé si me estaría metiendo en esas zonas 
difíciles que existen en muchos lugares de América Latina, donde ni la policía puede entrar en ellas y sólo existe la ley que 
impone sus habitantes, muy solidaria hacia adentro y muy indiferente hacia fuera. Tan indiferente como lo ha sido el estado 
con ellos.  
 
De cualquier manera el tipo de edificación no parecía ser de un sector marginal, pero como iba con valijas, siempre era una 
ostentación hacia terceros. La poca gente que había visto caminando no llevaba carteras, era probable que los saqueos 
estuvieran a la orden del día y yo fuera una estadística más dentro de ellos. De golpe me sentí abandonado por el destino en 
una ciudad que no sé como llegue, ni mucho menos como iba a salir. 
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Cartilla para quienes vienen de afuera  
 
 
Me acordé que me habían dado una cartilla, y como ya no sabía hacia donde ir, me senté en  uno de  los múltiples bancos 
que había a ambos lado de la calle, y me senté a leerla: 
 
Te damos la bienvenida a este suelo diferente. 
Tu aquí eres unos más de nosotros, eres un ciudadano pleno, solo te diferencias por el tiempo transcurrido. 
No trates de identificarte como extranjero, ni tampoco como turista porque estas palabras la  hemos borrado del diccionario 
y   reemplazado por la de "recién llegado". Te puedes quedar o irte  sin mas trámite que la propia voluntad. 
 
Los pueblos que no reconocen su historia jamás pueden construir su presente. Sabemos que tenemos una deuda contigo y 
estamos dispuestos a resarcirla moral y materialmente. 
Mientras el resto de las instituciones y gobiernos hacen extremos esfuerzos para decir yo no fui, eso ya pasó, olvidemos...., 
miremos para adelante.., nosotros partimos de esta dolorosa realidad porque es la única forma de poder construir. 
 
La historia esta escrita por los vencedores, no por los vencidos. No puede haber amor sin historia verdadera No puede haber 
amor en la indiferencia o en el olvido o en la impunidad por decreto. No puede haber amor sin el reconocimiento justo y la 
seguridad de que nunca mas volverá a ocurrir. Acá te queremos amar y esperamos que vos también puedas hacerlo con 
nosotros por eso hoy te queremos pedir perdón. 
 
Aquí nos sentimos responsables de todas las barbaries, injusticias  y arbitrariedades que la humanidad ha cometido. Tu 
puedes y debes sumarte a los reclamos en defensa de tu persona, en defensa de tu familia, en defensa de tu región, en 
defensa de tu pueblo, en defensa de tus antepasados, en defensa de la historia. 
 
Nuestra deuda es infinita y nuestro deber moral es tratar de cumplirla. Sin ir mas lejos con nuestro continente americano; 
 
- Estamos también en deuda con nuestra naturaleza y el resto de las especies que lograron sobrevivir. 
- Estamos en deuda con los habitantes de este continente cuyo pocos sobrevivientes los seguimos exterminando con la 

indiferencia y la exclusión. 
- Estamos en deuda con todos los negros del suelo americano que los hicimos esclavos y que luego se les prometió en 

1865, a cada familia una  mula y 16 hectáreas de tierra y nunca se les entregó. 
- Estamos en deuda con todos los familiares que han padecido el secuestro la represión y la muerte de las dictaduras 

militares que han asolado estas tierras. 
- Estamos en deuda con muchos de los presos y sus víctimas, con los anoréxicos, bulímicos, drogadictos y alcohólicos 

porque la sociedad ha promovido y generado en las mayorías de los casos estas enfermedades. 
- Estamos en deuda con muchos habitantes que discriminamos  por su condición de ser diferente en sus capacidades , 

sexualidad, raza o condición social 
- Estamos en deuda con los niños y los viejos que dejamos morir por desnutrición o abandono en medio de la abundancia 

y el derroche. 
- Estamos también en deuda con  organismos internacionales que nos han prestado dinero. 
 
La mayoría de los gobiernos e instituciones a excepción de la deuda financiera, no reconocen la legítima deuda que tenemos 
con la humanidad. 
 
Independientemente de las responsabilidades que puede tener el resto, nosotros no por ello dejamos de sentirnos 
responsables. De igual manera también decimos que nuestra mayor deuda no solo es con la historia sino también  con las 
generaciones futuras para dejarles  un destino cierto y no otro lleno de incertidumbre e injusticias. 
 
Tal es nuestra preocupación que uno de nuestros diez mandamientos dice: “Dejarás por todo testamento  los sueños y el 
progreso logrado para que lo sigan promoviendo las generaciones futuras.” 
 
Nadie quiere matar a sus hijos, sin embargo en el resto de los países el futuro que dejamos es tan incierto que esta mas 
relacionado con la inseguridad y con la muerte que con la vida., por eso te pedimos  que nos ayudes a reconstruir la historia 
no escrita, para que no se vuelva a repetir tantos ejemplos de horrores humanos. 
 
Mientras participas de nuestras actividades, serás un huésped de honor en una casa de  familia porque los hoteles son para 
los turistas y aquí no conocemos cual es su significado. 
 
Nada se te está prohibido. Ten en cuenta nuestro primer precepto: “Amarás inteligentemente a la naturaleza incluido al 
hombre y sus creencias por sobre todas las cosas” 
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Todo lo que te dan es porque te pertenece, a nadie debes retribuir. Todo lo que no se te da es porque no te pertenece, 
tampoco trates de obtenerlo. Ayúdanos a mejorar nuestra forma de vida con tu actividad diaria y no a pervertirla con 
ejemplos contrarios, porque  estarás traicionando a la humanidad. 
 
Disfruta de tu estadía provisoria o permanente porque nada diferencia una de la otra.  
Esta es la tierra de todos, sin símbolos ni fronteras pero con una identidad de vida y de valores que la diferencia del resto de 
los gobiernos  y países. 
 
Quizás ahora nos estás leyendo en otro país, para ti esta es también tu tierra aunque no hayas viajado, porque los sueños a 
veces son mucho mas fuertes que la propia realidad, cuando uno los asume como propios y se decide luchar a por ellos. 
 
Bienvenidos a SerCiudadano. Bienvenido a este nido de ideas, que quiere demostrar que es posible un mundo diferente y 
que solo hace falta volver a tener ilusiones no en otras personas sino  simplemente en uno mismo  con todo lo que significa 
ser ciudadano. 
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Un día de trabajo en SerCiudadano? 
 
A la mañana siguiente muy temprano me despertaron unos ruidos, y al abrir los ojos escuché una voz masculina que me 
recordaba la hora. 
 
Me encontraba en una casa y me sentía como un miembro más de la familia, es así como me aproxime a la cocina y una 
nena de unos doce años me mostró los elementos para  desayunar. Pronto estuvimos todos sentados alrededor de una mesa 
haciendo mi primer desayuno (que era mi comida preferida) 
 
Grande fue mi sorpresa cuando pusieron un montón de frascos etiquetados con distintas variedades de mermeladas, no lo 
podía creer con lo que me gustan a mí los dulces!. Uno no tenía leyenda; pregunté - que dulce era-  y la nena me contestó: -" 
de naranja, y lo hace mi Mamá"  
Obviamente fue el primero que probé y enseguida pude detectar con mi selecto paladar (especializado en el tema) que era 
realmente casero al encontrar parte de sus frutas.  Lo novedoso era que el resto de las mermeladas también parecían caseras,  
y pregunté quien las había realizado.  
Me contestaron con tal normalidad que la marca estaba en la etiqueta. Me sentí medio estúpido haciendo tal interrogante. 
 
En ese momento intervino el padre, aclarando que en realidad todos los dulces se realizan en forma artesanal, y por lo tanto 
son como si fueran caseros.  
Mi orgullo Argentino me permitió interrogar sobre el dulce de leche por ser el país de origen, el hombre que tenía origen 
latino me contestó que lo conocía pero que no se había permitido su producción porque se priorizaba la leche para la 
fabricación de  lácteos que eran mas importante teniendo en cuenta que ya existen productos sustitutos como las 
mermeladas. Las reglas del juego no las determina un empresario del mercado sino toda la ciudadanía. 
 
Inocentemente le pregunté cómo era un día de trabajo 
Una carcajada  tan espontánea  y tan profunda como un estornudo salió de su boca, qué infeliz que eres seguramente recién  
estas empezando a SerCiudadano, para que preguntes de esa forma. 
Porque dije;  ¡que tiene de malo! 
No te das cuenta que al preguntar como es un día de trabajo, estas condicionando inconscientemente el día a transformarlo 
en trabajo, trabajo y mas trabajo.  
 
Interrogué;  qué tiene de malo, acaso los países que han salido adelante no lo han hecho a través del trabajo? El milagro 
Japonés después de la segunda guerra a partir del trabajo logró que su economía creciera  y sea hoy una potencia mundial. 
 
Basta!! Basta!! Deja de hablar  estupideces como loro repitiendo el discurso de los poderosos, que significa salir adelante, 
que significa crecer; llegar al nivel de locura y suicidio que hoy tienen porque los jóvenes se encuentran compitiendo entre 
ellos y los que no pueden llegar terminan en algunos casos suicidando. Cuando visites nuestras escuelas no veras rejas  
como existen en todas las escuelas de Japón, porque simplemente ningún joven piensa en quitarse la vida al recibir una 
calificación y no saber como lo van a recibir en su casa. Acá los hijos mayores no son los que alimentan a sus padres y 
tienen toda la presión familiar para asegurar su subsistencia. ¡Si ese es el milagro japonés, esto es el paraíso terrenal! 
 
Cuando llegamos lo primero que hicimos fueron los talleres de reflexión social, y ahí comprendimos el significado de la 
cultura del trabajo, desde la simple charla callejera, pasando por el discurso de los políticos y siguiendo con el sermón 
dominical. Esta cultura del trabajo termina subestimando el verdadero valor de una vida plena. Esta cultura de cumplir con 
las imposiciones sociales es la que durante mucho tiempo recluyo a la mujer del pensar que ella también tenía derecho a ser 
feliz. 
 
Cuántas personas que por alguna circunstancia especial estuvieron  cerca de la  muerte, lograron reflexionar por un instante 
el verdadero valor de la vida. Desgraciadamente esta reflexión se olvidó con el transcurso del tiempo, porque la realidad de 
la actividad diaria nos transforma nuevamente en clientes  y terminamos viviendo para trabajar en vez de trabajar para vivir. 
De esta manera las costumbres y los hábitos de vida pronto se encargan de hacer olvidar las reflexiones iniciales. 
 
Cuando uno es lógico y coherente en sus pensamientos, el valor de trabajo  queda relativizado con el verdadero valor de la 
vida. 
Ser o No ser? Es esta la cuestión, para el resto de los países se ha transformado esta cuestión fundamental en trabajar o no 
trabajar? 
 
¿Cómo es un día normal de trabajo? 
Esta frase que  parece normal, lleva implícita una tremenda etiqueta que te estampa tu sociedad el de trabajador y su mundo 
de trabajo. Todo lo que queda fuera de este mundo escapa a la categoría del trabajador. 
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Muchos se sienten orgullosos de ser trabajadores, porque no hacen otra cosa que adecuarse a los valores culturales de la 
sociedad.  
La antítesis del trabajo  en la mayoría de las sociedades es la vagancia, aquí simplemente es otra actividad, porque la 
vagancia no existe, existe el ocio y esta es tan solo una de las tantas actividades que  diariamente se realizan. 
 
Nosotros queremos reivindicar no el mundo de trabajo, sino el de una actividad plena, que significa un hombre activo y 
creativo, pero no un hombre subyugado a las disposiciones laborales o directamente excluido por ser un desocupado. 
 
Aquí todo los adultos durante el día tienen 10 horas de actividad obligatoria, que son 5 horas de actividad remunerada, 3 
horas de actividad comunitaria y 2 horas para el desarrollo personal en actividades artísticas, culturales, deportivas o 
religiosas. 
 
Además no existe la semana sino el décimo compuesto por 7 días de actividades y 3 de descanso. Permitiendo un mejor 
funcionamiento de la actividad productiva, social y recreativa. 
 
Los días de actividad y de descanso son rotativos, de esta manera mientras unos realizan las actividades habituales otros 
realizan actividades de esparcimiento. De igual manera los horarios también difieren, permitiendo lograr una producción 
permanente de los procesos de fabricación. Es así como en muchas fabricas existe 4 turnos rotativos de 5 horas, con 15 
minutos comunes entre la entrada y salida. 
 
Le contesté: "igualito que en mi  país, donde grandes fábricas están gran parte del día cerradas y cuando están funcionando 
lo hacen casi siempre a media maquina porque no existe demanda." 
 
En relación a las vacaciones me comentó que trabajan  nueve diécimas (90 días) y la última se tomaban los diez días 
seguidos de vacaciones que en realidad ellos llaman de actividad diferencial.  
 
 
Aquí no existe el trabajo y un día de trabajo. Aquí existe la actividad y un día de vida. Los días de vida no habitual les 
puedo asegurar que lo que menos se hace es descansar. 
 
El comité de días no habituales establece un menú de nuevas actividades que son realmente llamativas. El año pasado 
estuvimos  compartiendo la experiencia de salir con los pescadores, después elegimos un taller de meditación oriental que 
no recuerdo bien su nombre pero como me había quedado enganchado con el del año anterior, este año  voy a ir a  otro 
similar. 
 
A los chicos no les quedaron juegos que probar. Además como casi siempre se realizan en otras localidades fuimos  a parar 
a casas de familia y la experiencia siempre es interesante.  
Hicimos una amistad que desde hace cinco años  nos venimos viendo seguido. 
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Salimos de compras 
 
Salimos de compra con toda mi familia, nos dijeron que teníamos que ir al mercado central que quedaba a una cinco cuadras 
de donde estabamos nosotros instalados.  
El mismo estaba frente a una gran Plaza Publica, junto a otros edificios muy similares que prácticamente rodeaban la plaza 
haciéndola,  aún mas grande. 
 
La plaza estaba llena de glorietas, con gente conversando animosamente a media mañana no se veían muchos niños. 
Pregunté  por ellos y si era un fin de semana a juzgar por la cantidad de gente. 
Me dijeron que los niños están generalmente jugando en los centros civicos, culturales y deportivos que hay en cada nodo y 
en los parques que rodean a la aldea. Aquí nos divertimos, trabajamos y recreamos todos los días a todas las horas y con 
horarios alternativos; mientras unos trabajan, otros se divierten o recrean permitiendo hacer un uso mas racional del tiempo 
para lograr aumentar la productividad. 
 
Basta! Dije: Productividad, productividad parece que estamos en  el centro del capitalismo salvaje donde todo es 
productividad 
 
Espere, espere  no ofenda gratuitamente, que una cosa es la productividad aislada con sentido de lucro, en donde lo que 
interesa es la ganancia y otra es la productividad social para su máximo rendimiento.  
 
En el primer caso uno encuentra que los salones de entretenimientos están abiertos una tercera parte del día, y en realidad 
solo trabajan los fines de semana, por ejemplo las confiterías bailables tienen una infraestructura ociosa del noventicinco 
por ciento.  
Cuánto deben cobrar para hacerlo rentable,  cuanto deben explotar a la gente con sueldos de miseria para tratar de hacerlo 
competitivo? Cuántos quedan afuera por no tener para pagar una entrada  que no se debiera cobrar. 
Cuántos quedan afuera por no tener una carita y ropita de moda para no quemar el lugar porque están los chetos, los piolas, 
los no se cuanto según el lugar y región y también quienes tienen un color de piel, según ellos, no agradable....? 
Cuántos boliches se fundieron por no tener clientes?  
Cuántos jóvenes  se quedan con las ganas y no saben que hacer los fines de semana porque no tienen plata para divertirse? 
Cuántos terminan los fines de semana  tomando vino o cerveza como entretenimiento  o simplemente drogándose? 
 
La productividad  privada en un mercado anárquico se transforma en un derroche y en un despilfarro total.  La 
productividad privada regulada por un comercio administrado por oferentes y demandantes se multiplica con sentido social. 
Aquí las confiterías bailables están abiertas las 24 horas, son parte de los servicios sociales  realizadas con el trabajo 
comunitario  no se debe pagar para ingresar a ellas solo se abona el consumo a precios del mercado general y no del lugar 
donde se despacha la mercadería.  
 
Pregunté Si no era importante que el trabajo comunitario fuera destinado a otras actividades y estuviera  dentro del sector 
privado?  
Me contestaron: que bailar era tan importante como educar o cualquier otra actividad o entretenimiento. La línea divisoria 
no tiene que ver con la importancia ni con la posibilidad de generar competitividad tecnológica.  
 
La pregunta que hay que hacerse es si es necesaria la competitividad tecnológica para mejorar su rendimiento?  
Sin duda que el desarrollo tecnológico en las confiterías bailables existe, pero a quien le interesa desarrollarlo para 
establecerlo competitivamente, ¿en qué cambia la nueva tecnología la calidad de vida de los habitantes en un local bailable? 
 
Todos esos seis edificios que rodean la plaza  están conformados por actividades culturales, deportivas, recreativas, y 
comerciales cada agente tiene asignada dos horas en forma casi obligatoria para ocuparlas. 
  
Todos se pueden visitar a excepto el edificio de la fe y las creencias en la  existen varias iglesias y cada una de ellas tiene un 
estricto código de funcionamiento que debe ser respetado. 
 
- El más grande es el mercado central, allí  usted puede comprar todo los productos que necesita o mejor dicho lo que hay...- 
dijo con una sonrisa, mientras caminábamos hacia él. 
 
Entramos a un negocio y nos dio una impresión tan triste, parecía todo muy vacío, había gente pero faltaba algo y no me 
podía dar cuenta de que se trataba. 
Pense - ¿cuál es la diferencia? 
Claro, era la misma diferencia que cuando llegue al aeropuerto, faltaban los carteles con todo su diseño gráfico motivador. 
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Era un lugar diferente no estaba lleno de carteles, no te veías invadido de propaganda ni de personas que te agreden con 
publicidad gráfica o supuestas encuestas. 
 
Ya adentro nos encontramos con un montón de locales de distintos rubros. Cada uno de ellos atendido por una o varias 
personas; las personas entraban con canastitas que se colocaban en la bicicletas o traían un changuito de dos ruedas. 
 
Me detuve en un local y una señorita nos pregunto: - Usted quiere ser informado como un recién llegado a punto de irse o 
bien como un habitante? 
 
¿Cuál es la diferencia? Claro, si somos turistas; no va a querer vender de todo y si somos habitante solo lo necesario 
Observe con cierta ironía, para tratar de hacer amena la  relación ya que faltaba la risa clásica del vendedor. 
 
No es así me contestó con cara de enojo, si fuera de esa manera no le hubiese preguntado, en realidad no nos interesa hacer 
plata con usted para que compre de todo, sino que queremos que usted salga de aquí con las valijas llenas de iniciativas, de 
sueños, y de compromisos y no de objetos que mueren al otro día de ser entregados. 
 
Yo quiero que usted se lleve este libro para regalarles a todo el mundo y este libro no sale nada.  Le quiero vender esta idea, 
porque es lo mejor que a usted le puede suceder aquí la gente que nos necesita viene a comprar sueños e ilusiones y no 
bijoutería para luego mostrar que efectivamente estuvo viajando por otros países. 
Además, no se que quiere decir con la palabra turista  aquí no la conocemos – concluyó. 
Es así como empezamos a comprar las cosas que realmente necesitamos, y fundamentalmente compramos productos 
perecederos. En su etiqueta decía; Exigí Saber y a continuación se detallaba los insumos utilizados aclarando que ninguno 
de ellos se había realizado con semillas transgénicas o sea manipuladas genéticamente, porque esta comprobado ser 
generadores de enfermedades. 
 
Exigí Saber, recuerdo es la consigna que impulsa Greenpeace para finalizar contra estas practicas perversas que con tal de 
lograr un precio mas barato no se preocupan por las consecuencias que puede tener en las personas al utilizar todo tipo de 
insumos sin tener en cuenta la salud. 
 
Seguimos caminando y fuimos a otro local, el señor mayor que nos atendió nos comentó que antes la gente llevaba la 
mayoría de las prendas hechas y existía muchos reclamos  por falta de colores medidas y tipos de cortes. Este problemas se 
ha resuelto medianamente porque ahora la gente compra la tela y termina la prenda en los  distintos talleres artesanales, en 
uno hacen el corte, en el otro hacen pinturas en telas y no falta quien le agrega botones de cerámicas acompañando con 
algún prendedor de igual tono. 
 
Que contradicción muchos argentinos se llevan la ropa de aquí  a pesar de que es de peor calidad que  la que ellos tienen y  
aquí nos quejamos de ella y de que no hay mucha variedad a pesar de que cada día aparecen nuevas marcas. 
 
Al ir a otro local le pregunte a un joven porque no había publicidad y me explicó que la propaganda no existe, solo existe la 
información del lanzamiento de los nuevos productos. Esta información se realiza sin costo alguno a través del comité 
especifico que establece las características y normaliza cuando un producto es aprobado una campaña de difusión para que 
la gente pueda consumirlo si lo desea.  
 
No obstante ello nosotros somos como el antiguo almacenero del barrio que le informamos, lo mejor posible para que usted 
pueda quedar conforme con lo que esta buscando. Aquí nadie pide una marca porque fue influenciado por la publicidad a 
comprarlo. 
Aquí si vendiéramos autos la información sería comprar un conjunto de hierros con una ruedas por afuera y por abajo y 
unos asientos por dentro que al desplazarse va contaminando todo el ambiente. 
En cambio si uno compra un coche en otro país gracias a la publicidad y a la propaganda se lleva  poder prestigio status, 
mujeres bonitas, emociones además de problemas y una cuota que lo martiriza para el resto de su vida. A medida que lo usa 
se da cuenta que no hay nada de los que le han vendido... , empieza a crecer la insatisfacción... y  obviamente solo puede ser 
resuelta por un modelo mas nuevo. 
Aquí compra y queda satisfecho, allí consume y queda insatisfecho y  necesita seguir consumiendo. Esa es la pequeña 
diferencia. rico no es el que mas tiene sino el que menos necesita. Ustedes en ese sentido son inmensamente pobres porque 
nunca están conformes, nosotros en la precariedad somos inmensamente ricos porque lo material ocupa una sola dimensión 
de la persona que valora la creatividad y la realización  personal en las actividades, en el arte y la recreación. 
 
La única difusión repetitiva permanente aceptada es la que genera el comité de vida sana, es por eso que somos los 
campeones en el consumo no solo de colchones, zapatos y cepillos de dientes sino también de alimentación sana y crema 
protectora solar, gracias a la libertad de contaminación que existe en el resto del  mundo. 
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Colchones y zapatos pregunté.  
Así es, nuestros pies están encerrados el 75% de su vida, además de tener que llevar encima mas de 50 kilos, no le parece 
suficiente argumento para tener un calzado confortable que no termine destruyendo los huesos. Proceso similar ocurre con 
el colchón. Me contesto. 
 
Ahí me di cuenta cuántas cosas innecesarias consumismo en los demás países y lo peor de todo, cuántas cosas necesarias 
dejamos de consumir gracias a que nos venden lo que ellos quieren y no lo que realmente necesitamos. Qué diría Carlos 
Pelligrini si saliera de su tumba, cuando el iba vestido con ropa de industria nacional a la legislatura para fomentar el 
consumo, mientras el resto de la sociedad trataba de imitar a la aristocracia europea. A pesar de los años transcurridos se 
cambia la imagen, pero el deseo de emular se mantiene, es así como no hay talles grandes porque se impone un tipo de 
mujer tan flaca que parece estar enferma, mientras que las jóvenes sanas terminan enfermando de bulimia y de anorexia. 
 
 
Asamblea de la comunidad educativa 
 
Estaba la asamblea de la comunidad educativa y cada uno de los especialistas: psicopedagogos, sociólogos, profesores de la 
educación, docentes, profesores... creo que no faltaba nadie directa o indirectamente relacionado con la educación. En 
realidad se le daba una importancia trascendental a este tema, motivo por el cual se priorizó el concurso de todos los 
profesionales que durante casi un semestre estuvieron trabajando y debatiendo arduamente. 
 
Todo el mundo estaba muy ansioso con las conclusiones arribadas porque había una coincidencia generalizada que el 
funcionamiento actual era un arrastre de la situación anterior.  
 
Es así como en un primer momento una persona estuvo desarrollando el tema durante mas de una hora, y luego le 
continuaron los aportes específicos de las distintas disciplinas que demostraban como se integraba y mejoraba la propuesta 
original. 
 
Hasta que en un momento determinado saltó una señora de los presentes y dijo;  - perdóneme,  pero yo no entiendo mucho 
de educación... y mucho menos del contenido de sus palabras. Antes que siga permítame hacerle una pregunta: Los chicos 
van a seguir teniendo clase de igual manera como en los restantes países? 
- Si - contestó el orador, - lo que sucede es que el contenido curricular tiene un giro de 180 grados con el de los restantes 
países.- 
 
Bien continuó la señora; - antes de venirme para aquí en mi país el Ministerio de Educación acababa de aprobar los nuevos 
planes de estudio que significaba un cambio sustantivo también de 180 grados de la situación anterior. Se podría decir que 
estamos igual que antes.-  Mientras la gente comenzaba a figurar una risa en su rostro y se le iban encendiendo los ojos de 
alegría, no se si por el contenido del mensaje o porque comprendía el chiste, ya que las  palabras de los profesionales 
anteriores creo que eran para la gran mayoría incomprensibles. 
 
La señora hizo una pausa, percibió la aceptación de su mensaje y continuó hablando ya con un tono más reflexivo que 
denotaba una mayor seguridad en sus palabras, y prosiguió: 
 
- Si el objetivo de los planes de educación es preparar a los niños y jóvenes a resolver los problemas que se le presentan en 
la vida, yo les pregunto a ustedes ¿Cuántos son los problemas que deberá resolver sentado en una silla durante cuatro horas 
con un lápiz en la mano, con algún amigo o compañero a su lado y con un superior que le indique lo correcto y lo 
incorrecto?.- 
 
- Humildemente yo pienso que debemos reproducir la vida, en el colegio. Debemos llevar sus juegos, sus inquietudes, su 
vida real. Debemos hacer del colegio el lugar más deseado de todos los niños. Debemos partir de la vida no del colegio, sino 
arrancamos partiendo de ella todo programa de estudio por mas de avanzada que sea estará destinado al fracaso.-  
 
- Por  suerte aquí la vida real de la calle no es la violencia ni la delincuencia, pero tampoco es lo que todos queremos, 
debemos acompañar el proceso de cambio, debemos hacer de la diversión y del entretenimiento verdaderos programas de 
enseñanza. - 
- No se puede  enseñar a sumar con un lápiz y un papel, a un chico que es vida y movimiento sentado cuatro horas en un 
banco. Debemos enseñarle a sumar con sus propias necesidades sus propios problemas, que en un muchos casos deben ser 
la solución que se plantea a través de juegos y entretenimientos.  
Un silencio corto toda la sala, en realidad nadie se animaba a hablar... 
Todas las miradas habían cambiado de dirección.... todos esperaban que ella siguiera hablando.... 
Creo que el mensaje fue percibido, porque la señora continuó hablando: 
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- Aquí se ha desarrollado como los contenidos van a hacer hincapié sobre el eje de la crítica del autoritarismo, para que 
los alumnos puedan tener una mayor autonomía, pero nada se ha hablado de las actitudes, no se puede pregonar la 
autonomía mientras enfrente existe un ser superior que nadie puede objetar. No hace falta cambiar los contenidos hace falta 
un replanteo del funcionamiento y de las disposiciones y reglamentaciones de todo el sistema educativo.- 
 
- Mientras los alumnos no tengan la capacidad de cuestionar a la docente, a los programas, al funcionamiento general no 
podemos hablar de  cambio del sistema  autoritario educativo.- 
 
- Existe siempre alguna comida, que a los niños no les gusta, podremos insinuarle que la coma, pero el niño sabe que si 
mantiene la boca cerrada no podrán convencerlo de lo contrario. Yo les pregunto puede un niño decirle no a un maestro. 
¿Cómo enseñarle a revelarse ante el autoritarismo si no tiene la facultad de ejercerla. 
No se trata de que los niños elijan a la maestra, ni la racionalidad de las causas para poder cambiar de maestra, se trata de 
demostrarle que el niños es libre dentro de ciertos limites, de poder ejercer determinados derechos. 
 
De nuevo el silencio cortó la sala, se escuchó una palma de mano chocar contra la otra y fue suficiente, para que todos en 
forma unísona asumieran igual actitud rompiendo en un fervoroso y sostenido aplauso.  
 
Desde la mesa de especialistas, uno de ellos tomó el micrófono, haciendo una demora prolongada hasta que todos callaran y 
con una serenidad seguramente mas aparente que real propuso: 
 
- No sé qué pensaran mis colegas profesionales, pero quiero manifestar mi opinión tratando de olvidar mi profesión, que no 
será fácil como tampoco lo es para el resto de los presentes.  
 
Yo, con alguna experiencia en debate, enseguida me di cuenta que lo que estaba haciendo era sentarse del lado de público, 
tomando distancia de la mesa para avalar su mensaje. 
 
Continúo hablando.... - En mis primeros años de docencia siempre le decía a mis alumnos que para resolver los problemas  
aplicaran el sentido común, con el tiempo me fui dando cuenta que en realidad era imposible pedir eso porque sentido 
común era el menos común de los sentidos y cada uno lo aplicaba según lo creía conveniente a su buen entender y saber. 
Hoy  vuelvo a creer en el sentido común, porque la participación de la señora realmente es una lección de sentido común, 
pero también me he dado cuenta que el mismo es toda una virtud que solo lo tiene el común de la gente y que nosotros los 
profesionales de las distintas disciplinas solo vemos la realidad con el prisma de la profesión y lo que es peor de todo que en 
nombre de ello ejercemos un autoritarismo proporcional a la cantidad de especializaciones y capacitaciones realizadas. 
 
- Han demostrado que los que tienen que estar sentados aquí adelante son ustedes y no nosotros. Yo personalmente felicito a 
la señora porque ella creo que se diferencia del resto, no por su conocimiento sino tan solo porque no se dejó subestimar con 
nuestra presencia y nuestros términos. Creo que se impone levantar la sesión y permitir que podamos digerir esta enseñanza 
para ver como se realizan los pasos sucesivos. 
 
Yo no podía salir de mi asombro porque en realidad me parecía por demás muy franco su mensaje, la gente se levanto para 
aplaudir,  el profesor  también comenzó a aplaudir al publico y el resto de los profesionales no sé si por convicción o por 
obligación también  aplaudían.  En ese momento también se me apareció la figura de las personas con quien hablé sobre la 
vida en actividad y sobre el comercio y el consumo. Lo anterior no era una anécdota era una enseñanza y también una 
explicación de cómo estaba el mundo en la actualidad manejado  no solo por profesionales sino también por tecnócratas 
porque encima no existe los profesionales del amor, ni los profesionales de la fe, ni los profesionales del sueño, y los 
profesionales del pensamiento y del arte son convidados de piedra en la mesa del poder. 
 
En realidad uno debiera recibirse no como profesional de una rama de la ciencia sino como “resolvedor” de problemas, no 
es un simple juego de palabras, sino que significa un enfoque diferente, en el primer caso se parte del problema en el 
segundo se parte de la disciplina. Cuando se parte de la disciplina todo queda encerrado en la especialidad, cuando se parte 
del problema aparece en toda su dimensión la complejidad que tiene el mismo desde las distintas perspectivas. 
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¡Exportar para Crecer!  
 
¡Un país que no exporta es un país que no crece! 
¡Debemos reactivar la economía aumentando las exportaciones! 
 
Palabras mas palabras, palabras menos estos conceptos los podemos encontrar en cualquier político o gobernante de los 
distintos países – dijo el Coordinador del área de Producción y productividad 
 
- Saludos a todos ustedes y le agradezco haber venido tan temprano a intercambiar opiniones. 
 
- Quise comenzar con estas palabras porque de este tipo de discurso también forman parte todos los gurues que nos dicen 
diariamente cuáles son las recetas económicas que debemos tomar y que no por rara casualidad siempre encuentran una 
prospera prensa para dar amplia difusión. 
 
Pero lo más lamentable es que la gran mayoría de la población tiene internalizado este mensaje. Ayer en Argentina existía 
un sueño colectivo en transformarse en el granero del mundo. Hoy con un mensaje diferente de competitividad se pretende 
aumentar el comercio exterior con una balanza comercial favorable. 
 
Desde nuestra perspectiva,  hemos cambiado la frase de, "Un país que no exporta es un país que no crece" por  “Un país que 
no se desarrolla jamás podrá crecer  sostenidamente” 
Porque un país que no mejora la calidad de vida de sus habitantes es un país que no se desarrolla  
Muchos países crecen económicamente a través del aumento de las cifras de la variables económicas, nosotros no queremos 
crecer nosotros queremos desarrollarnos que significa mejorar el estándar de vida de la población. 
El crecimiento sirve para aumentar los volúmenes comerciales y de transacciones y en consecuencia las ganancias de 
quienes lucran, el desarrollo significa darle a la gente lo que la gente necesita. 
 
Desde nuestra perspectiva, hemos cambiado la frase de, 
"Debemos reactivar la economía a través de las exportaciones"  
Por "debemos aumentar la productividad para optimizar los recursos escasos y mejorar el consumo." 
 
En la Argentina de hace 50 años los trabajadores participaban con el 50% de la riqueza, hoy solo lo hacen con el 25%, esto 
explica  la disminución del consumo interno a pesar de las necesidades creciente de la población y por otro lado que el 
aparato productivo esta funcionando a media máquina por lo tanto tiene que reactivarse. 
 
¡Qué tremenda contradicción maquinas y recursos parados en propiedad de unos pocos porque no saben a quien vender y 
gente cagada de hambre por el otro porque no tiene plata para comprar!. 
Sí, esta contradicción es tremenda, más tremenda y siniestra es la solución que aportan: Reactivar la economía a través de 
las exportaciones, porque permite obtener ganancias único objetivo del sistema capitalista. 
 
En SerCiudadano tener una máquina parada es un delito comparable a ser traidor a la naturaleza. Quizás debiera aclararles 
que acá se ha reemplazado el traidor a la patria por la traición a la humanidad y a la naturaleza esta última es aún mas grave 
porque incluye a todas las especies. 
 
Mientras en el resto de los países se habla de reactivación económica, reconociendo que se está produciendo a media 
maquina, con maquinas paradas y gente desocupada. Aquí el  problema no es reactivar, sino justamente muchas veces 
desactivar porque las máquinas no tienen el mantenimiento adecuado porque no hay tiempo dentro de las 24 horas de 
producción continua para dejar de producir. De esta manera nuestra preocupación pasa a ser entonces aumentar la 
productividad o sea que una misma persona, maquina o proceso pueda producir más. Es por eso que uno, de los 10 días de 
actividad el personal lo destina al debate sobre mejora de gestión y productividad.  
 
En ese momento alguien interrumpió diciendo que no entiende como hacen para dedicar un día a gestión y productividad 
que obviamente no se trabaja  y por el otro se dice que las máquinas nunca se paran? 
 
Quizás no haya aclarado que hay que diferenciar el funcionamiento de las máquinas del funcionamiento del personal. 
Acá las personas tienen prerrogativas, las máquinas no, a estas últimas se las explota hasta  su exterminio total  cuando mas 
rápido mejor, porque permite su reemplazo por otra seguramente superior y porque todos los hierros se envía de nuevo a 
fundición para seguir fabricando nuevas máquinas. 
Esto está tan internalizado en las personas que a diferencia de ustedes que hacen una fiestita entre unos pocos para inaugurar 
algo nuevo, aquí hacemos una fiesta entre muchos para festejar el exterminio de una maquina de producción propia por todo 
lo que ha producido. Mientras allí unos pocos festejan lo que supuestamente van a ganar aquí muchos festejan la produción 
y el consumo logrado. 
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Seguramente si acá viniera un agente de la bolsa de Nueva York o Londres, rápidamente diagnosticaría que la economía 
esta muy recalentada y propondría una suba de la tasa de interés para amortiguar los mercados financieros, porque lo que es 
más importante las expectativas de ganancias de los inversionistas que el padecimiento de las personas. 
 
- Me parece que ya estamos exagerando un poco- dijo un hombre  muy bien vestido con cara de poco trabajador que 
seguramente se sintió afectado? 
- Exagerando yo,-  contestó rápido el coordinador, - si solo describo lo que ustedes mismo hacen.: en la bolsa de Nueva 
York la reducción de la carga horaria hace unos años significó automáticamente una reducción del valor de las acciones. 
 
Volviendo al tema principal, nuestras consignas económicas es una sola 
Aumentar la producción y la productividad para aumentar el consumo. 
El aumento de las exportaciones  con una balanza comercial favorable, es el fiel reflejo que se quiere producir mas que lo 
consumido, aunque algunos que cada vez son más no tengan un pedazo de pan para darle de comer a sus hijos. 
 
El comercio no es un fin en si mismo, es simplemente una forma de canalizar la distribución, a diferencia del sistema 
capitalista en que se transforma en el fin en si mismo porque permite asegurar la ganancia, y cuando no lo pueden hacer 
internamente pregonan el comercio internacional como la solución de los problemas del país y todos inocentemente lo 
repetimos y lo pregonamos. Solo este tipo de actitudes logran explicar la permanencia del un sistema que se esta hundiendo 
junta con la humanidad sin que nadie pegue un grito de decir !Basta  de tanta locura colectiva! 
 
Esto también explica el gran auge que ha tenido el trueque en muchos países, porque de golpe sin ninguna ayuda oficial, sin 
ninguna política de promoción sin ningún capital porque quienes acceden a ellas nada tiene, en forma totalmente atomizada 
puede no solo subsistir sino cada vez lograr un mayor desarrollo. Parece increíble pero pone de manifiesto que lo que nos 
quieren vender como imposible de hacer es mucho más fácil hasta de lo que nosotros mismos nos imaginábamos cuando 
iniciamos este proyecto. 
 
Las exportaciones, se han asumido de igual manera que un trueque, no podemos hacer compromisos financieros con el lobo, 
porque entramos en su terreno y perdemos como locos porque no llevan cientos de años de ventaja. Nuestras necesidades 
externas que son muchas, las venimos solucionando a través del intercambio directo de bienes y servicios.  
 
De igual manera ahora se han establecido negocios de venta y servicios directos en las principales ciudades del mundo, 
aunque en algunos países nos tienen prohibida su entrada. La comercialización se realiza en moneda corriente de su país y 
con dichas divisas se compran los insumos necesarios. Pero las políticas económicas no están orientadas hacia este sector, 
porque somos conscientes que nuestro desarrollo debe ser autosostenido  y autoexpansivo porque si bien de afuera nos 
reconocen un territorio nosotros carecemos orgullosamente de fronteras. 
 
Somos conscientes que los limites geográficos que nos han impuestos son insuficientes para garantizar un desarrollo 
permanente, pero hoy por hoy nuestra principal preocupación esta dada en el mundo de las ideas y felizmente esta no 
reconoce territorios, por eso acudimos a toda la humanidad para empezar a generar nuevos sueños de que un mundo 
diferente es posible, solo hace falta creer que uno mismo y en las tremendas capacidades que todos tenemos para comenzar 
a  hacerlo realidad. 
 
Solo hace falta comenzar a generar ideas, concensuar y decidir, criticar y aplaudir en la medida que se va construyendo. 
Solo hace falta tomar la carta de  ciudadanía de SerCiudadano que está dispuesta a todos aquellos que quieran un mundo 
distinto para terminar con tantos engaños y tanta locura. 
Nosotros no queremos exportar productos para hacer crecer el patrimonio de unos pocos, queremos exportar ideas para 
hacer crecer el bienestar de la humanidad. 
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Competitividad versus complementariedad  o solidaridad 
 
El ejemplo de complementación que se estudia en las escuelas es el vuelo de los gansos que lo hacen siempre en forma de V 
para minimizar el esfuerzo contra el freno del viento, que se ve reducido de esta manera en casi un 75%. Si una de ellas se 
separa del vuelo, dos aves irán en su ayuda para  retomar el vuelo conjunto.  
 
Pero también existe la competencia y estas mismas aves compiten a la hora de tener compartir la comida, tratando de llegar 
primeras. 
 
Este es un ejemplo de complementariedad, solidaridad, y competitividad. 
Todas ellas se ayudan para tratar de llegar más rápido a la meta (complementariedad) tratando de que nadie se quede en el 
camino (solidaridad) porque saben que entre todas se necesitan, pero a su vez cada una de ellas se disputa un trozo de 
comida (competitividad). Comen hasta el punto en que logran satisfacer su necesidad, porque de nuevo surge la solidaridad 
para que el resto del grupo también puedan hacerlo, porque todos se necesitan para poder continuar su vuelo.  
Este ejemplo también se puede observar asumiendo diferentes formas en el resto de las especies. Competitividad, 
complementariedad y solidaridad son tres conceptos diferentes  que se integran permanentemente, porque mientras la 
competitividad hace a lo individual la complementariedad hace a lo colectivo, y la solidaridad los integra a ambos donde lo 
colectivo se pone al servicio de lo individual. 
 
Piensa por un instante como sería el vuelo de los gansos si tuvieran nuestra capacidad de inteligencia ? En las empresas a 
través del mercado solo tienen en cuenta un solo factor de estos tres elementos; la competitividad. 
 
La esencia del funcionamiento del sistema capitalista es la competitividad pero cabría preguntarse si también se integra con 
la complementariedad y la solidaridad para lograr el mayor bienestar con el mínimo esfuerzo? 
 
En su afán de lucro individual la competencia no se integra con ninguna de las restantes, si en el vuelo de los pájaros 
algunos de los productores no pueden resistir las reglas impuestas, bienvenido sea que se quede en el camino !Uno menos! 
exclama el resto. Menor competencia, mas posibilidades de manejar el mercado para imponer el precio y aumentar las 
ganancias. 
 
El hombre en la sociedad capitalista es concebido como un individuo competitivo donde debe primar él mas fuerte, si hay 
comida quienes pueden acceder a ellas terminan tan enfermo por empacho, como aquel que enferma por desnutrición, en 
ningún momento se asume una actitud solidaria. La competitividad se ha convertido en derrotar al rival, por cualquier 
medio ya ni siquiera se trata de una competencia leal. 
 
Por ejemplo, el Gobierno de Estados Unidos viene exigiendo al gobierno Argentino una política de cielos abiertos que 
significa abrir el mercado del transporte aéreo interno para que vengan a competir  sus propias empresas. En muchos países 
de Centro América cuando cedieron a este reclamo, las nuevas empresas vinieron con tarifas tan bajas que las empresas 
nacionales no pudieron seguir en el mercado. Una vez que lograron controlar el mercado aumentaron los precios a niveles 
muy superiores a los que existían anteriormente. 
 
Esta competencia por un mejor precio no es consecuencia de una mejora en la tecnología de la gestión como pregona la 
teoría económica sino por una deformación en el mercado y es aquí donde  se debe analizar el tema y el rol del estado. 
 
En SerCiudadano la competencia esta limitada a la tecnología de gestión y no a la guerra de precios porque esta última esta 
garantizada por un comité especifico de intereses encontrados entre productores y consumidores que garantizan un 
funcionamiento transparente.  
 
Los productores están más que contentos, porque no dependen de los comerciantes ni de las cadenas de distribución, ni de 
las políticas de los hipermercados, ni del capital financiero, ni de la costosa publicidad para que sus productos sean 
conocidos, solo dependen de su conocimiento para lograr una buena calidad  y del precio de sus productos.  
 
En el sistema capitalista los productores genuinos son tan explotados como los propios empleados, ellos están a la merced 
de los restantes sectores, sin embargos son ellos lo que generan  junto con su personal la riqueza, el resto solo vive de la 
especulación. 
 
En SerCiudadano la competencia  queda reducida a las innovaciones tecnológicas que obviamente significa una mejora de 
precios. Todos quieren investigar y desarrollar nuevos productos  para ofrecer sus productos más baratos. 
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Cuando un productor puede llegar a obtener una mejora del precio por nueva tecnología, debe primero informar  tal 
situación para que el comité de comercio verifique que tal situación no se origina en una baja de salarios, en meter basura al 
producto o simplemente en un juego especulativo.  
Verificada tal situación, la competencia puede asumir la nueva tecnología pagando un plus  para lograr también una mejora 
en el precio.  
De esta manera las empresas compiten por un mejor precio, y se complementan transfiriendo  la nueva tecnología. 
Competitividad y complementariedad son dos caras de una misma moneda no para enriquecer a unos pocos, sino para 
generar un beneficio compartido y solidario con toda la comunidad a través de un mejor precio.  
De esta manera  todos se ven ayudados por los conocimientos y adelantos de los competidores porque se origina una mayor 
demanda por mejora de la productividad.  
 
Competitividad, complementariedad y solidaridad se hacen presente con un solo fin optimizar el esfuerzo en la utilización 
de los recursos para lograr el máximo resultado colectivo. De esta manera el capital se origina por la asignación optima de 
los recursos para todos y no por  la especulación financiera del interés para unos pocos.  
 
Muchos señores, por supuesto que no son los pequeños y medianos productores e industriales, sino los que defienden al 
gran capital fundamentalmente de origen comercial y financiero nos acusan de ser estatistas y de no permitir el libre juego 
del mercado y los beneficios que de ella se derivan.  
 
El pez por la boca muere dice un antiguo refrán, sucede que estos mismos señores disfrazadas de liberales cuando sus 
sectores están en riesgo de extinción sale corriendo a exigir del gobierno medidas protectoras o subsidios le contestamos 
que aquí ni siquiera existe la palabra subsidio porque el estado no tiene porque participar en las leyes del mercado.  
 
Del mercado solo participa los productores y los consumidores (estos últimos son los ausentes del sistema capitalista). Los 
primeros ofrecen los segundos demandan, el comercio se regula entre ambas partes para garantizar que sea simplemente una 
forma de facilitar las transacciones y no a través de otros sectores que se transforman en distorsionadores de la producción y 
el consumo, como son el sector financiero, las grandes cadenas de comercialización y todo el sistema publicitario que se 
crea para que la gente compre imagen en vez de consumir bienes y servicio. 
 
En SerCiudadano los verdaderos motores de la economía son los productores y los consumidores. La posibilidad de acceder 
a un producto tiene que ver con la existencia del mismo y no con  el dinero que es solo medio de cambio y no de 
especulación financiera. 
 
Competitividad complementariedad y solidaridad son tres elementos que la naturaleza ha sabido integrar, aprendamos de 
ellas. En SerCiudadano hemos encontrado una forma de integrarlas, quizás existan otras, lo importante  no es la forma 
concreta sino tener en cuenta uno de los principios que son parte de nuestros mandamientos y dice : prirorizarás las leyes 
naturales a las del hombre, lo espiritual sobre lo material, lo publico sobre lo privado y la complementariedad sobre la 
competitividad. 
 
Aprendamos de los pájaros y de los  múltiples ejemplos que nos dá la sabia naturaleza, aprendamos que todos nos 
necesitamos para ayudarnos entre si, aprendamos que todos debemos esforzarnos para progresar y poder dedicarles mas 
tiempo a nuestro espíritu y a nuestra alma que a la preocupación diaria de poder seguir sobreviviendo porque todo falta 
porque no hay plata para comprar cuando los productores no sabe que hacer con tanta producción porque a nadie se la puede 
vender. Reemplacemos el indicador financiero del riesgo país por el indicador social de cero de exclusión. 
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El estado;  lo bello de lo pequeño 
 
El mayor desafío organizacional es hacer sencillo lo complejo, de esta manera lo pequeño pasa a ser bello. Este concepto 
clásico de la teoría de la administración lo han hecho realidad a través de un conjuntos de comités autónomos con el que se 
lleva a cabo todas las actividades públicas. 
 
En SerCiudadano es como si de golpe los organismos nacionales de un país a través de sus múltiples oficinas burocráticas 
hubieran desaparecido y fueran reemplazadas todas por pequeñas organizaciones civiles sin fines de lucro similares a la que 
existen en casi todas las ciudades realizando una importantísima labor comunitaria. 
 
De esta manera el estado esta representado por un gran números de comités conformados por el conjunto de la población 
que desarrollan labores comunitarias en un total de 3 horas diarias. Sería muy similar a las actividades del hogar cuando se 
llevan a cabo a través de toda la familia. Nadie entra a preguntar si es mas o menos que el otro, todos aportan porque todos 
reciben. Así de simple y así de sencillo se resuelven las cosas del estado. 
 
Estos organismos se denominan comités, funcionan con total autonomía, y la mayoría de las decisiones son casi siempre 
resueltas entre sus miembros. Esto permite que las personas que realizan actividades encuentren en la organización una 
fuente de desarrollo y crecimiento personal mas que un simple trabajo comunitario. Todo se analiza, todo se discute, todo se 
critica, y todo también se integra a través de un conjunto de interrelaciones permanentes  con los restantes comités. 
 
En SerCiudadano donde esta el problema, está la solución porque la acción y la decisión van siempre acompañadas de la 
mano. 
 
Yo pense igualito que en mi país que para tapar un pozo en la calle, uno debe esperar meses para la solución definitiva 
porque el trámite burocrático exige primero una persona que venga a evaluar la magnitud del agujero, otra que apruebe 
dicha solución, y que permita girar el reclamo a la tesorería para ver si existe el dinero. Recién en ese momento se aprueba 
el gasto y se lo gira para la autorización a  la máxima autoridad central. 
De esta manera siguiendo con los tramites burocráticos, hasta que llega la decisión  operativa de ir a tapar el pozo han 
transcurrido tres meses. Resulta que cuando a van a realizar la tarea se encuentra que lo que era un simple pozo se ha 
transformado en una calle ya intransitable y la tarea realizada por supuesto que no sirve de nada, pero obviamente no se 
puede dejar de hacerla porque sino los operarios podrían ser suspendidos por incumplimiento de actividad aunque la 
solución solo trae mas problemas, y simultáneamente habrá que iniciar nuevamente el mismo trámite. 
 
Este sistema vergonzoso del funcionamiento público, escapa a una simple reforma administrativa que seguramente en los 
años anteriores ya se ha realizado y pagado un montón de dinero a los organismos financieros para que los especialistas y 
asesores dejaran la cosa igual o peor que antes  no sin dejar de demostrar en los números que ellos mismos dibujan los 
resultados “espectaculares” que han logrado. O en el peor de los casos se utilizan estos instrumentos que dicen ser 
“revolucionarios” como propaganda de las campañas políticas como hizo Gimy Carter para llegar a la presidencia de 
Estados Unidos con el Presupuesto Base Cero que lo había aplicado siendo gobernador del estado de Georgia. Como serían 
las virtudes de este instrumento que cuando llego a la presidencia ni siquiera lo aplicó. De cualquier manera su objetivo de 
ganar las elecciones se había cumplido.  
 
El estado actual requiere la facultad de tener un poder centralizado para utilizarlo en forma discriminatoria. En función de 
los intereses que se representan; son las decisiones que se toman y que no se explicitan en ninguna de las campañas 
políticas. Este poder centralizado de las decisiones se repite y reproduce a distintas escalas a nivel nacional con el sistema 
presidencialista y a nivel local a través de los gobernadores de provincia e intendencias locales. La sabiduría popular esta 
llena de ejemplos de esta realidad, y solo falta abrir la página de cualquier diario para encontrarse como el enriquecimiento 
ilícito es una moneda corriente en igual proporción al derroche e ineficiencia de los organismos del estado. 
 
A río revuelto ganancia del pescador dice un antiguo refrán.  
 
En SerCiudadano los comités son siempre locales  en temas específicos, de esta manera son siempre reducidos y al tener 
autonomía se logra dotarlos de una alta capacidad de gestión y de una gran efectividad en la resolución de los problemas. 
 
Estos comités participan en distintos consejos de coordinación para una adecuada integración de las cuestiones del estado. 
Por ejemplo el comité de recreación para adultos, participa con sus pares de otras ciudades, además del comité de insumos, 
regional y científico. 
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Lo hermoso de lo pequeño, se hace aun más lindo cuando se integra conformando un todo de una belleza superior que la 
simple suma de las partes. No porque no existan conflictos, sino porque la gente vive apasionadamente las actividades 
comunitarias, asumiéndolas como propias y reflejando en ellas todo lo mejor de sus iniciativas e ideas. 
 
Orgulloso de mi sentido critico, no puede con mi soberbia  e interrumpí la exposición para observar mi asombro por tan 
novedoso funcionamiento a la vez que me permitía demostrar que no me quedaba claro un tema central; como es la 
asignación de recursos financieros Acto seguido comencé a desarrollar una clase de finanzas que a no ser por la cara de 
aburrimiento de mi interlocutor todavía estaría  hablando. En consecuencia, decidí sintetizar mis últimos pensamientos para 
finalizar preguntándole; No le parece que tengo algo de razón? 
 
Si, tanta razón tiene usted que lo primero que constituimos fue el Comité  de Finanzas, hasta que vino una persona que no 
tenía ningún conocimiento especializado y en una reunión dijo: - mientras sigamos discutiendo sobre la plata nunca nos 
podremos poner de acuerdo, porque esta no es un fin en sí mismo sino simplemente un medio. Lo que se debe definir y 
coordinar son las cosas para hacer mas cosas que permitan obtener un mayor valor. Si realmente se obtiene un valor 
superior que la suma de las partes, no puede haber necesidades de plata. De esta manera  no tenemos que perder tiempo 
discutiendo algo que no tiene porque existir.- Realmente todos los expertos y especialistas que estábamos presente nos 
quedamos sin saber que responder. En ese momento me acorde del Banco de los pobres, que haciendo pequeños prestamos 
hoy tienen miles de sucursales en todo el mundo y a pesar de que solo le presta a los pobres con prioridad a las mujeres sin 
ninguna garantía mas que el surge de la palabra, cuenta con uno de los mejores indicadores de incobrabilidad. 
 
 
Sin duda alguna su intervención demostraba el error de los economistas de poner el dinero como el factor fundamental, es 
como poner el carro adelante del caballo, y lo peor de todo es que lo hacemos andar sin darnos cuenta que el caballo para 
avanzar tiene que andar retrocediendo y los resultados de este funcionamiento están a la vista.  
 
En ese momento me di cuenta  que la complejidad  del estado es necesaria para lograr un funcionamiento perverso que solo 
un doctorado en Harvard puede llegar a explicar en términos de lógica, pero que felizmente para la gente común, que son la 
mayoría de la gente no existe otra razón que el mundo actual está puesto a disposición de un conjunto limitado de 
poderosos. Lo que menos importa son las cosas para consumir o hacer cosas de un mayor valor, sino la plata en sí mismo 
para que a través de operaciones de compra y venta se genere la razón de ser del sistema que es la ganancia. 
 
La belleza de lo pequeño, también radica en su transparencia y aquí lo habían logrado a través de un conjunto de comités 
que funcionaban individualmente,  cada uno sabían muy bien cuales son sus funciones. Muchas veces no se hacían cosas 
porque faltaba algún recurso material que no se producía, pero no porque faltara plata para comprarlo. 
 
Aquí había continuidad, no había recorte presupuestario, ninguna persona podía estar pensando en que iba a pasar el año 
que viene con tal o cual servicio o tal o cual empleo. Y hoy decir continuidad en el mundo moderno no es poca cosa, porque 
es también decir seguridad, es también decir estabilidad. 
 
Acá no existían los interrogantes de sí se iba a poder entregar las drogas contra el cáncer, o si se iba a seguir realizando las 
diálisis. Lo que significaba nada mas y nada menos decirle a la gente que podía estar seguro de seguir viviendo. 
 
 
En SerCiudadano han demostrado no solo que todo es mucho más simple  de lo que nos pintan los fariseos con un conjunto 
de términos que ya nadie entiende,  sino que justamente es necesario que sea simple para lograr que el funcionamiento sea  
tremendamente efectivo y hermosamente bello para quienes lo levan a cabo. 
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Me perdí en SerCiudadano  
 
Ya me sentía un habitante mas de SerCiudadano, hasta que tuve que ir a visitar a un amigo. La dirección que me dio fue 
cuatro, cero seis y treinticuatro B. 
 
Recuerdo que en su oportunidad exclamé; Qué es esto!!!!  si yo quiero ir a verte a tu casa, no hablarte por teléfono . 
 
Ahora no me quedaba mas remedio que preguntar para ver como podía llegar. 
Es así como recibí por  toda explicación lo siguiente: 
Cuatro es la  localidad,  cero seis es el barrio o nodo y  treinticuatro B es el  edificio, piso y departamento. Usted ahora está 
en  localidad una para ir a la cuatro tiene que ir a la terminal  de contaminación ( se refería a la terminal de colectivos) que 
está a la salida en este mismo sentido. 
 
Cuando llegué me encontré con un inmenso cartel con el siguiente titulo; Terminal de transporte contaminante, con letras 
menores también se podía leer; Perdón señora naturaleza por tanta agresión. Si bien en todo el mundo se usa 
indiscrimanadamente combustible contaminante, para favorecer el negocio de las empresas petroleras, aquí solo esta 
autorizado para conectar las ciudades no obstante nos sentimos avergonzados. 
 
Realmente me sorprendió que una terminal de ómnibus, se la identificara oficialmente como una terminal contaminante. No 
era un simple cartel, significaba el reconocimiento publico de los problemas a superar. Me puse a pensar que hermoso sería 
si las distintas sociedades reconocieran públicamente sus problemas, porque sería una forma de poder superarlas. 
Seguramente la cultura dominante en nombre de los intereses económicos se iba a oponer porque para ellos todo esta bien, 
todo es hermoso, lo problemas no existen solo existen las siete maravillas del mundo que permanentemente promueven. 
 
Después de un prolongado viaje, no tanto por la distancia sino por la escasa velocidad pude llegar a destino. Volví a 
preguntar por la localidad y me dijeron  que estaba bien ubicado, pero que ahora tenía que identificar primero el nodo, o sea 
que buscara el nodo 06 y que después recién identificara de los seis edificios cuál de ellos era el primero. Después me 
indicaron para donde tenía que dirigirme para encontrar el nodo cero seis. 
 
Empecé a caminar según me habían indicado, pero como las calles no están en rectángulo ni tampoco son diagonales sino 
que son como un cuadrado unido por diagonales entre sí, que a su vez se comunican con otras. Empece a caminar y a 
caminar y de nuevo me perdí. 
No me quedaba mas remedio que herir mi orgullo de autoaprendizaje y tener que volver a preguntar a un joven que pasaba 
en bicicleta le pregunté y casi sin detenerse me dijo  -cero seis..., cero seis..., nada que ver si usted está en el norte de la 
ciudad! y por la numeración  es para el este - me contestó como si tuviera que ser un experto en ciudades. 
 
No ¡basta! ahora encima de que a un barrio le dicen nodo, le agregan otro detalle mas; norte o sur.  Si yo no sé ni donde 
estoy parado me dicen que tengo que ir para el Este. Esto no es una ciudad, esto es un laberinto, te metes y no sabes para 
dónde vas a salir;  y encima si uno pregunta te contestan como si uno fuera un estúpido. 
 
Por suerte venía caminando una señora adulta, y pedí ayuda porque me sentía totalmente perdido. Ella al verme la cara de 
preocupación, empezó a contestarme en forma pausada. Ya en confianza le explique que no conocía esta ciudad  y es por 
eso que me había perdido, asumiendo una gran cuota de humildad que no me caracteriza porque en realidad lo que esperaba 
que me dijera era que “como era un recién llegado no tenía porque conocer las calles”. Pero con la misma pausa y calidez 
que me había explicado me contestó con una sonrisa que no se le notaba en sus labios pero si en sus ojos; 
- Hijo, a la ciudades no hay que conocerlas sino comprenderlas, todas tiene el  mismo diseño y el día que comience a ubicar 
los puntos cardinales con los números de nodos, que a su vez también están en correspondencia con los anteriores y 
moverse en cada hexágono, como si fuera una manzana cualquiera de cualquier ciudad nunca más se va a perder. 
 
Nuevamente mi autoestima se sintió afectada. Entonces comente con un poco de orgullo y mucho de ironía que “en mi país 
las ciudades son todas diferentes, cada una tiene una estructura arquitectónica distinta” 
 
La respuesta no se hizo esperar; “ Diferente?, yo no he viajado mucho como usted, seguramente  a mi me han mentido, 
porque me han dicho que en casi todas las ciudades hay zonas marginadas que están en permanente crecimiento y que son 
intransitables hasta de la propia policía. De igual manera también me han dicho que en casi todas las ciudades hay zonas 
preferenciales que están también en permanente aumento y que también son intransitables la única diferencia con la anterior 
es que la policía no solo puede entrar sino que vive adentro porque están todos encerrados. Por  último queda un tercer 
grupo en el medio que también me han dicho que son iguales en todas las ciudades pero que a diferencia de los restantes que 
aumentan estas son cada vez menos.  
Mire joven, nadie discute la importancia arquitectónica de las ciudades, pero estas se han hecho para vivirla mas que para 
mirarlas. Lo mas absurdo de esta realidad es que ahora para los que tienen plata le están generando la necesidad de tener  
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una casa inteligente y  no se dan cuentan que las construyen en ciudades estúpidas porque no existe nada más, aberrante 
y contaminante que cualquiera de las grandes ciudades del mundo que han crecido por las leyes de la conveniencia del 
mercado inmobiliario  y no por las necesidades de la sociedad. 
 
Después de  haber recibido semejante lección de urbanismo  segui en busca de mi amigo y  llegue al edificio buscado, que 
en realidad era diferente a los restantes, me dijo otra persona que esta ciudad estaba en crecimiento por eso estos últimos 
correspondían a la nueva edificación y empezaban a ser muy codiciado porque tenían un especie de calefacción y 
refrigeración central. 
Bueno me dije en el país de los molinos de piedra no me  vengan a decir que tienen aire acondicionado porque no se lo voy 
a poder hacer creer a nadie. 
 
- No no no - me contestó, - una cosa es el aire acondicionado que además de dar frío contamina el ambiente con gas 
contaminante que es uno de los responsables de la existencia de la  disminución de la capa de ozono.  
 
Aquí el sistema de refrigeración y calor es muy diferente y natural. En realidad no es un invento nuestro sino una copia del 
hombre primitivo cuando vivían en cuevas, ellos se había dado cuenta que si lo hacían en ciertos lugares y con ciertas 
características se protegían mejor del clima. Estos estudios se complementaron con los nidos de muchos animales como las 
hormigas que son verdaderas obras de ingeniería en cuanto a ventilación y desagües 
Estos edificios se han realizado con un conjunto de cañerías a tres metros de profundidad hacia fuera que permite generar 
una temperatura térmica constante aproximadamente  de 18 grados.  Enfría en verano y calienta en invierno, lo único que se 
hace es invertir la circulación interna teniendo en cuenta que el calor tiende a subir a diferencia del frío.  
Con un conjunto de diez ventiladores de mínima potencia, estamos dando una mejor temperatura al edificio, además se los 
ha construido con mejor calidad de aislación que los anteriores. 
 
Aquí  el estado no regala nada, cada uno debe adquirir su departamento que tiene una vida útil de cien años, luego la 
sociedad esta en condiciones de volver a rehacerlos con mejor tecnología. En términos comparativos con otros países son 
caros, pero siempre existen planes de financiación acorde al consumo del grupo familiar y sus ingresos. Lo que se aprobó en 
plebiscito para evitar algunos defectos de fabricación, fue que el fabricante debía garantizar su funcionamiento durante toda 
su vida activa, si bien esto encareció el precio final se han solucionado los problemas porque  ellos mismos han realizado un 
cronograma de mantenimiento,  como por ejemplo cada veinticinco años está previsto el cambio de cañerías por  que son 
todas de metal a consecuencia de que el plástico es muy caro producirlo y no vamos a cometer el crimen de pensar en 
importarlo cuando lo podemos reemplazar internamente con insumos y mano de obra local. 
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Todo parece perfecto 
 
 
Ese día había asistido a una  de las reuniones que periódicamente se hacían para recién llegados. Me autoprometí no 
comenzar a hablar directamente para no tener que pasar tanta vergüenza como ya me había ocurrido otras veces y escuchar 
atentamente las distintas exposiciones. 
 
Una señora  que con su tapado de piel se denunciaba como recién llegada, y en la que las miradas del resto se  depositaban 
con caras de pocos amigos dijo: 
- En realidad yo estoy anonadada de no ver chicos en la calle pidiendo limosna, ni tampoco gente deambulando por las 
calles, pero lo que mas me asombra es la alegría de las personas, realmente en este lugar no existen problemas.- 
 
- Señora, - le contestó el coordinador - si no existiera problemas como vamos a  crecer. Problemas son los que sobran, lo 
que no existe aquí es crisis, o sea cuando los problemas no encuentran solución y se transforman en  angustia para el 
conjunto de la sociedad.- 
 
- Podemos exportar problemas, muchos de los cuales se originan en el boicot que nos hace los  gobiernos de afuera, pero 
nos sentimos orgullosos de saber que tenemos un gran desafío para poder resolverlos.- 
 
- Nuestro sistemas de registros se encuentran computarizados, pero en realidad mucho nos gustaría poder tener un desarrollo 
mayor para facilitarnos un conjunto de transacciones que todavía en algunos lados se realizan manualmente.- 
 
- Otros de los temas que nos preocupa es el excesivo estado deliberativo que existen en muchos comités que terminan por 
inmovilizarlos. Esto también se refleja en una gran cantidad  de rotación de personal. 
 
Por suerte el año pasado se aprobó por plebiscito el desarrollo de “talleres obligatorios de trabajo en equipo” y “técnicas de 
participación y deliberación”, que esperamos comiencen a dar los mismos  resultados que, según dicen se vienen aplicando 
en el colegio. 
 
Acá se ha institucionalizado la definición de problemas y  éxitos socialmente reconocidos, que permite a los sectores 
políticos ir definiendo su plataforma de acciones. Cada tres años se confeccionan las listas abiertas de éxitos y problemas  
acompañados de un debate nacional y después se realiza una síntesis de ellas que se publican. La lista de problemas se 
debate en las escuelas en todos los niveles de escolaridad y son parte de su capacitación la elaboración de propuestas 
superadoras. 
  
 
De esta manera, gracias a que existen problemas, gracias a que tenemos un montón de contradicciones que aun no se han 
logrado superar podemos decir que estamos conscientemente vivos. 
 
En ese momento saltó una persona diciendo -  con este razonamiento,  en Argentina, con la magnitud de los problemas que 
existen  no solo que estamos más vivos que el resto del mundo, sino que ya somos todos inmortales. 
 
Mientras todos se reían, alguien del publico atinó a decir  - ¡todos no¡, porque lo poderosos no tienen padecimientos y por lo 
tanto se van a tener que morir.  
- La solución es tan solo esperar a que esto ocurra, - saltó otro. 
 
- Si, pero asegúrate que mientras vivan no generen descendientes-  le contestaron del otro lado del salón. 
 
A esta altura de los comentarios hasta el más tímido de los presentes había dejado su postura tradicional y cada uno ya se 
peleaba por continuar el ritmo de los chistes, la reunión  se transformó en un ruido de risas, palabras y gritos imposibles de 
comprender. 
 
Vueltos a la normalidad todos esperaban las palabras del coordinador: 
 
- Inmortales, inmortales  comentó, - si realmente eso ¡son inmortales¡, pero la inmortalidad no está en las personas sino en 
los problemas, porque justamente las personas están muertas de esperanzas. Son entes más similares a una máquina que a un 
ser humano, su comportamiento pareciera ser totalmente previsible y manejable. No es que no piensen, viven pensando pero 
como si fueran una calesita nunca avanzan porque están atrapados en el peor de los paradigmas del mundo moderno: el 
escepticismo. Este escepticismo se sintetiza en la siguiente frase; yo no soy nadie y por lo tanto nada o poco puedo hacer. 
De esta manera nos invade el temor y solo atinamos a no seguir perdiendo cosas, sin darnos cuenta que nos transformamos 
en conservadores y dejamos de existir porque matamos los sueños y por lo tanto la capacidad de creer algo diferente. 
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- Qué puedo hacer para cambiar esta realidad cuando yo allá estoy tan sola - dijo una joven adolescente 
 
- Usted puede estar muy sola, puede  haber tenido la desgracia de estar inmovilizada, puede llegar a estar presa con cadena 
perpetua, pero usted tiene la oportunidad de estar más viva que cualquiera de los demás que están en libertad o pueden 
caminar y moverse sin problemas porque  comienza a recuperar sus sueños, sus esperanzas por un mundo diferente aunque 
ya no los pueda vivir. 
 
- Usted puede hoy comunicarse con cualquiera de los presentes por cualquier medio y por lo tanto ya no esta sola. La 

soledad es algo mucho mas profundo que una simple compañía física con otro semejante. La soledad de compañía es el 
maquillaje de una soledad interior, de una soledad del alma. Aprender a vivir con sueños, con expectativas,  de 
contenido social es comenzar a dejar de estar sola. Obviamente que si su sueño es sacarse la lotería solo está 
alimentando soledad y esto es lo que diferencia un sueño personal de un sueño colectivo. 

 
 
Comida o chatarra? 
 
En los países capitalistas la guerra de precios ha derivado no en una competencia por  incorporar nueva tecnología sino en 
quien le agrega mas chatarra a los productos para hacerlos mas baratos. Obviamente que sobre esta tendencia predominante 
siempre existe una brecha entre las distintas marcas, pero que de ninguna manera condiciona esta tendencia general. 
 
Es así como bajo el rótulo de jamón cocido se vende cualquier cosa cuyo precio final es inferior al precio del insumo 
principal (pata de cerdo) antes de iniciar su proceso de fabricación. 
Otro ejemplo son las mermeladas con el valor de la fruta y lo mismo ocurre con la gran mayoría de los productos que 
existen en el mercado. Se come chatarra. Toda chatarra vale a la hora de lograr que el producto pese mas en la balanza, total  
con esencias se recupera el gusto, con colorante la tonalidad y con conservantes su larga vida. 
  
Hasta los pollos han perdido su gusto, porque los pobres animales ya no los crían, sino que los torturan en primer lugar 
cortándole una pata para que no caminen y gasten energía, en segundo lugar no dejándolos descansar con iluminación 
artificial toda la noche para que sigan comiendo y acelerando el proceso de fabricación, (sería incorrecto decir proceso de 
crianza), en tercer lugar inyectándolos con hormonas para que aún engorden más. El único favor que les hacen es cuando los 
matan porque dejan de torturarlos, después continua la estafa al inyectarle liquido para lograr mas peso. ¡Esa exquisita carne 
es la que se está comiendo, en nombre de la competencia perfecta para lograr el precio mas bajo! 
 
Pero no todo es agregarle peso a los productos, porque algunos de ellos se venden por volumen. Es así que no faltó el gran 
invento de lograr insumos que hacen espuma para aparentar mas cantidad. Hoy a muchos helados se le agrega 
emulsionantes para vender mas aumentando su volumen y la rentabilidad. 
 
La realidad es que ya no se sabe que inventar, con tal de vender. Esta es la consigna, mientras nuestros gobernantes le 
rinden pleitesía al mercado y consienten toda esta gran estafa al público consumidor, en la que muchos fabricantes honestos 
no les queda a veces otra alternativa que seguir esta tendencia general para mantenerse en el mercado. 
 
En realidad es una maquinaria de la locura de nunca terminar. Bienvenida la contaminación dicen los empresarios que se 
encargan de descontaminar, bienvenidos las enfermedades dicen los laboratorios que hacen remedios en mas de un caso 
para continuar enfermos. Bienvenida la locura colectiva porque genera también trabajo a los psicólogos y psicoterapeutas. 
Bienvenida la muerte que favorece el floreciente negocio de los cementerios privados. 
 
Aquí el tema lo hemos resuelto sencillamente, el mercado lo manejan las asociaciones de productores y de consumidores en 
forma totalmente transparente, y la competitividad se limita únicamente al desarrollo tecnológico y a toda innovación de 
gestión que permita una mayor productividad. 
 
La normativa vigente es mínima, pero parte de uno de sus mandamientos; priorizarás las leyes de la naturaleza por sobre las 
artificiales del hombre. De esta manera es imposible admitir que la crianza de pollos se realice como si fuera una 
fabricación en serie. De esta manera la prueba se invierte, porque es el productor el que tiene que explicar porqué no se 
puede producir como la naturaleza lo ha definido, en  vez de salir a decir que no existen estudios científicos que demuestran 
que los pollos torturados son nocivos para la salud, como si se necesitara mucha bibliografía para darse cuenta de esta gran 
verdad. 
 
De esta manera el comercio esta concentrado y administrado por estas asociaciones que aseguran que todos los productos 
aprobados puedan estar en las góndolas sin ningún esfuerzo de ventas. El esfuerzo que deben realizar los productores son 
justamente dedicarse plenamente a su actividad producir haciendo cada día un producto mejor y noble que no se vea 
afectado por las distorsiones del mercado ni por su imagen o envoltorio. 
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Aquí para que te aprueben un producto nuevo deben llevarse a cabo un conjunto de trámites, se aprueba para una 
determinada región durante un periodo para que después por el voto popular de la gente del distrito se autoriza la 
generalización y venta libre. Estos trámites también se realizan en el resto de los países, pero el mismo es tan solo un 
formalismo, porque no participan los principales interesados que son los consumidores. 
 
De esta manera el productor serio y responsable, encuentra realmente un mercado ideal para realizar este acto tan 
importante que es la producción. El que está acostumbrado a especular y engañar con basura, buena presentación y forma de 
comercializarlo se tiene que ir, porque no puede crear una necesidad artificial basada en el maquillaje y la mercadotecnia. 
 
Cuando se logra una nueva tecnología de gestión, no se la logra para tratar de vender mas y quedarse con el mercado, sino 
que primero se la aplica si es aprobada por los hechos, puede trasladar la nueva tecnología a otras empresas del rubro y 
cobrar un plus por esta ventaja competitiva que se ha socializado en el mercado. De esta manera se estimula la competencia 
y también la complementación, para que entre ambos se logre el mejor resultado en lo individual y en lo colectivo. El 
mercado funciona como el vuelo de los gansos; con competitividad, complementaridad y solidaridad. 
 
En SerCiudadano también tienen 10 Mandamientos  
 
Recordé uno de los titulares del diario  que dio origen a este sueño referido a la presencia del Papa en el monte Sinaí 
reivindicando  los Diez Mandamientos como instrumento para  “salvar al hombre del egoísmo, el odio y la mentira”  
atacando “las falsas divinidades del poder y placer”. 
 
Me pregunté de qué sirve pregonar esta realidad si la vida diaria a través de los múltiples ejemplos solo tiende a demostrar 
lo contrario. De que sirve si dentro de este sistema perverso del capitalismo salvaje, se solicita a los fieles conseguir 
frazadas para los necesitados desde hace cientos de años porque mas allá de la efectiva tarea realizada el problema no solo 
sigue existiendo sino que se acrecienta día a día porque  nadie hace nada incluyendo a la propia iglesia por resolver el 
problema de fondo.  
 
Sin duda, el tema no es fácil, por eso me interesé de sobremanera en conocer los mandamientos de este lugar porque me 
daba cuenta que todo el mundo los nombraba y que por lo tanto eran parte de su cultura. Todos los habitantes de 
SerCiudadano sabían a la perfección los Diez Mandamientos, en la escuela lo asumían no solo como enseñanza obligatoria, 
sino que además  trabajaban con ejemplos de aplicación de la vida real, como las decisiones deben estar en correspondencia 
a los principales preceptos.  
 
Ahora puedo comprender el cartel cuando baje del avión que decía; “Amarás a la naturaleza  incluido al hombre por sobre 
todas las cosas: No tirar papeles” Cada cartel hacia referencia a un consejo o normativa particular (no tirar papeles)y la 
relacionaba directamente con el mandamiento respectivo ( Amaras a la naturaleza incluido hombre....)  
 
Esta relación entre los mandamientos y la vida diaria era tan grande que todas las normativas que determinan los distintos 
comités, deben especificar la correspondencia con algunos de los mandamientos existentes. Y se dice que si no la 
encuentran deben preguntarse si es necesario formalizar la decisión. 
 
Existía una profunda fe en estos mandamientos, era un fe común que los hacia sentir a todos identificados. No los une una 
bandera, ni un limite ni ningún otro signo patrio los une un conjunto de  diez mandamientos que se ofrece generosamente a 
todos aquellos que quieran practicarlos independientemente de su religión o de su país. 
 
Los diez mandamientos son los siguientes: 
 
• Amaras inteligentemente a la naturaleza incluido al hombre y sus creencias, por sobre todas las cosas  
 
• Promoverás el cambio hacia a la calidad de vida integral del ser humano y del  resto de las especies  
 
• Desarrollarás y gozarás de tu cuerpo, mente y alma hasta el límite de la extenuación y de los últimos días 
 
• Podrás hacer todo lo que se te ocurra, siempre y cuando no tengas por qué ocultarlo ni afectes, ni límites a la ocurrencia 

de los demás 
 
• Defenderás la libertad y la igualdad, respetarás la diversidad  y la pluralidad, priorizarás las leyes naturales a las del 

hombre, lo espiritual sobre lo material, lo público sobre lo privado y la complementaridad sobre la competitividad.   
 
• Promoverás la vida en comunidad autogestionada en búsqueda de la epifanía. Tendrás derechos y bienes, obligaciones 

y esfuerzos en iguales proporciones. 



 27
 
• Impulsarás la fe,  el arte y el desarrollo científico, definido como el límite de la ignorancia creciente e inagotable con 

sentido ético y social. 
 
• Defenderás y mejorarás el patrimonio de la humanidad compuesto por la información, educación y salud, además de los 

recursos naturales, comerciales y financieros. 
 
• Impedirás por todos los medios que decidan sobre ti y el resto de las vidas, sin consulta previa incluyendo la 

modificación generacional de estos preceptos 
 
• Dejarás por  todo testamento  los sueños y el progreso logrado a las nuevas vidas y su niñez para que en la adultez sigan 

promoviéndolos a las generaciones futuras. 
 
 
El coordinador del grupo mencionó que prefería que hicieran preguntas aclaratorias mas allá de informar detalladamente el 
contenido de cada uno de ellos.  
 
Pareció que todos se pusieron de acuerdo porque la gente al unísono comenzó a preguntar. La respuesta no se hizo demorar, 
- parece que ustedes ya son ciudadanos permanentes porque a medida que van pasando los días se van deshinibiendo de la 
lacra represiva que tienen encima y veo que ya nadie se queda sin dudas y sin participar. 
 
Es así como luego de restaurar el orden se fueron dando los siguientes interrogantes: 
 
- Por qué amarás inteligentemente cuando en realidad el amor hace a los sentimientos y no a la razón? 
 
- No es una categoría que nosotros estemos inventando, sino que pertenece a la cultura occidental y nos pareció importante 
adoptarla porque aquí la búsqueda del consenso se basa fundamentalmente sobre la racionalidad y en este sentido el amor 
inteligente condiciona la locura del amor y promueve actitudes supuestamente mas admisibles ya que ni siquiera se podría 
decir  mas coherentes. 
 
Porqué no aparece al amor a Dios? 
 
- No todos creen en Dios y no todos tienen el mismo Dios. Se ha suprimido el amor a dios por el amor a las creencias para 
que cada uno le pueda dar el contenido que desee pero en la necesidad no sólo de respetarlas sino de promoveerlas a través 
del amor con o sin Dios, pero amor al fin. Creo que esto es lo importante, aunque no son pocos los que nos acusan de ser 
ateos. Nosotros le contestamos que ateos son ellos por que niegan la existencia de otros dioses en la imposición de sus 
hábitos. 
 
- Por qué no se hace mención a  la paz, cuando se vive un mundo de permanente conflicto? 
 
El mundo de ustedes no es el nuestro. Además yo creo que la paz es el termómetro de la temperatura social. Cuando una 
sociedad esta enferma es lógico que tenga fiebre, pero el tema no se resuelve con una analgésico sino atacando la causa que 
le da origen. 
 
Muchas veces han transformado la paz; en la paz de los cementerios a través del secuestro y la represión a todos aquellos 
que no estaban dispuesto a callarse. La violencia se genera en la injusticia y la exclusión debemos solucionar su origen. Si el 
mundo se preocupara por lograr exclusión cero, la paz vendría sola. 
 
 
- Qué significa la comunidad autogestionada, no es un concepto medio anarquista? 
 
- La Comunidad autogestionada, significa que la sociedad se organiza a través de un conjunto de comités donde participa 
directamente toda la comunidad. Estos propios comités establecen su funcionamientos y sus instrumentos de coordinación y 
enlaces. Es legitimar en el primer lugar el denominado hoy tercer sector.  
Anarquía es el  sistema capitalista,  que en nombre de la libertad de mercado construyen sociedades altamente fragmentadas, 
ciudades inmanejables, barrios impenetrables. Eso si para lo que tienen plata se les puede construir casas inteligentes? 
 
 
- Qué significa alcanzar la epifanía? 
 
- La epifanía es un concepto que lleva implícito un conjunto de cualidades y virtudes que debe pregonar toda organización 
en forma individual, con otro conjunto de cualidades y virtudes a tener en cuenta desde la perspectiva colectiva. Es una 
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expresión difícil de describirla racionalmente porque se conjuga lo material con lo espiritual, lo individual con lo 
colectivo conformando un estado superior que hacen al bienestar general de la sociedad. 
 
 
- ¿Qué fue lo que los llevó a definir en forma tan original la ciencia como el limite de la ignorancia creciente e inagotable 
con sentido ético y social? 
 
- Primero que no es original, y segundo que el tema no pasa por la originalidad, sino por el alcance de su contenido. El 
hombre conoce cada vez menos de su mundo, porque es a partir del conocimiento que se multiplican y generan nuevos 
interrogantes. Sin embargo la soberbia del hombre por el método científico, lo esta llevando a su autodestrucción, porque 
esta incapacitado de valorizar la dimensión de su ignorancia. 
Es así como bajo estrictas normativas internacionales como son las ISO 9000, podemos comer tranquilos pollos torturados, 
o cualquiera de las restantes comidas chatarras o adquirir ropa fabricadas por niños como ocurrio con Nike en China. ¿Qué 
necesidad tiene el hombre de recurrir a tales procesos productivos que atentan contra las leyes naturales? 
 
Los científicos son incapaces de dimensionar las consecuencias de sus descubrimientos. El hombre común debe ser 
partícipe en sus líneas de investigación, valorizando lo desconocido y sus posibles consecuencias. La humanidad debe 
participar activamente en su contenido porque es la única que puede garantizar su ética y sentido social. 
 
- Como se explica el mandamiento que dice: Impedirás por todos los medios que decidan sobre tí y el resto de las vidas sin 
consulta previa incluyendo la modificación generacional de estos preceptos? 
 
- Primero que el ciudadano sea soberano realmente y no en las formalidades de una constitución. 
Nadie puede decidir sobre su vida, sin consulta previa significa que si mañana los productos aumentaron porque estalló la 
bolsa de Nueva York están decidiendo sobre tu vida. 
Toda decisión que afecte y condicione tu vida diaria debe ser previamente plebiscitada, así se trate de establecer cuanto va 
ser el tiempo que va a funcionar un lavarropa. Ser soberano significa tener la facultad de decidir, no existe impedimento 
tecnológico en el mundo de la informática para que esto ocurra. 
Sólo hace falta definir como van a ser las nuevas democracias, teniendo en cuenta las graves imperfecciones de los sistemas 
actuales. Porque debe quedar por demás claro que de los errores de la democracia solo se sale con mayor democracia y esto 
es lo que hemos realizado en SerCiudadano. 
 
En cuanto al significado de la modificación generacional se debe tener en cuenta que la vigencia de estos mandamientos 
hacen a la cultura de la sociedad, y como tal superan la edad cronológica del ser humano. Sería injusto creer que una sola 
generación tiene la facultad de modificarla. Por ello se ha establecido un mecanismo inmutable  que  requiere la voluntad de 
mas de una generación para proceder al cambio. 
De esta manera también se pone freno a que algún iluminado en nombre del poder de las armas o de los dioses se les ocurra 
modificarlas. 
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Prensa  para estimular el consumo y la frustración o para informar? 
 
Grande fue mi sorpresa cuando me invitaron a ver televisión a una de las salas comunes del edificio. Yo había descartado su 
existencia ya que en ninguno de los departamentos había visto el televisor. 
 
Mientras íbamos a la planta baja me informó que la decisión de retirar los televisores del departamento se aprobó en un 
plebiscito, en el que quedó claro que nadie discutía su valor, pero que sin duda se debía dar prioridad a la integración del 
grupo familiar, y al hecho de que este diálogo era mucho más fructífero y constructivo que el rol pasivo que exige estar 
frente a una pantalla, en el que muchas veces se complementa con actividades de alimentación que están totalmente 
contraindicadas. Si bien se dio un gran debate porque significó un gran cambio cultural. De cualquier manera este tipo de 
decisiones a los tres años se vuelven a poner a consideración, ya han transcurrido dos años y creo que el año que viene la 
decisión se va a ratificar plenamente, porque todo el mundo inclusive los que lo reprobaron ahora están de acuerdo. 
 
Cuando llegamos a la planta baja y nos encontramos con una sala grande y dentro de ella había unos cinco grupos de sillas, 
cada uno de ellos apuntando a una pantalla diferente de televisión. Me llamó la atención no escuchar sonido, hasta que me 
di cuenta que cada persona tenía colocados unos auriculares que estaban provistos en cada una de las sillas. 
 
Nos fuimos para el televisor donde había una mayor cantidad de personas y me dijo: - vení a este lugar que aquí tenemos el 
canal cinco que es todo noticias. 
 
Me explicó que si bien existen varios canales todos emiten señal de un mismo lugar, no hay equipos ni plata para hacer 
varias instalaciones, pero si podemos hacer varias emisiones, pensadas para distinto público, niños, jóvenes, adultos, y otro 
que está dedicado a debate y capacitación permanente. 
 
Les pregunte ¿Porqué si la producción estaba en manos privadas no ocurría lo mismo con la prensa y difusión? 
 
Ni locos vamos a dejar que este importante instrumento, formador de la cultura quede en manos privadas, porque es como 
regalarle la máquina de formar pensamientos. Esta demostrado que el periodista queda en parte condicionado por las líneas 
ideológicas o por el criterio económico que la empresa determina. 
 
Este poderoso instrumento formador de la opinión pública  no puede quedar ni en manos del estado, ni de un sector 
hegemónico de la sociedad. Hoy los medios de comunicación se han concentrado conformando los multimedios, es la 
misma concentración que se ha originado en el restos de las actividades industriales y comerciales. De esta manera los 
avisadores son cada vez menos, y su dependencia se hace cada vez mayor. 
 
Es así como hay noticias que no son noticias como por ejemplo la propuesta del economista Tobin,  premio Nobel de 
economía de aplicar una tasa a las operaciones de bolsas financieras para lograr frenar la especulación y obtener una 
impresionante fuente de recursos económicos que permitiría atenuar los grandes bolsones de pobreza que existen 
actualmente. ¿usted conocía esta información? ¿Porqué los medios de difusión y los  políticos callan para comenzar a 
aplicarla en forma inmediata?.  
No existe posibilidad de aplicar impuesto a la usura, a los grandes capitales, al derroche ni a la especulación financiera, pero 
si existe una nueva y peligrosa tendencia como es el impuesto especifico a los automovilistas para los docentes. Bienvenida 
la pelea entre los pobres, entre los sectores trabajadores para que de esta manera se pueda lograr una sociedad fragmentada 
para que no se genere sueños comunitarios y seguir manteniendo los privilegios del gran capital. 
 
Como ya sabía que no había una oficina de gobierno central, observé el tremendo poder que debía tener el comité de Prensa 
y Difusión 
 
Me contestaron que no existe un Comité de Prensa y Difusión, existen cuatro comités distintos y separados uno de 
televisión; otro de radio, prensa escrita y otro de cable que maneja Internet. Cada uno de ellos es  responsable de la 
administración.  
 
Lo único que existe en común porque fue aprobado en plebiscito son los procedimientos y normas para el acceso y difusión 
de las noticias. El periodista se limita a la lectura de la información entregada y muchos comités como el de salud y 
educación tienen asignados espacios fijos que ellos mismos deben cubrir. 
Cuando existen debates y confrontaciones de ideas, pueden las partes excluir al periodista y cada uno accede a un tiempo 
asignado y lo utiliza como mejor se le ocurra. 
 
En general no existe la figura central del periodista. Las noticias son cubiertas de igual manera con comentarios de la gente, 
preferentemente con intereses institucionales en el tema para una adecuada información, pero prácticamente sin reportaje, 
porque el reportaje convierte al periodista en la forma en que se desea presentar la noticia y mas allá del juicio ético o moral 
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que se pueda realizar,  siempre terminaba generando una fuente de conflictos que obligaba ha realizar permanentes 
aclaraciones. 
  
No existe publicidad de ningún tipo, sólo se recetan los informes diarios de los comités de comercio regional que informa 
por ejemplo, el listado y marcas de artículos por rubro y del lanzamiento de los nuevos productos que se han aprobado y de 
sus características.  
 
Ahí me di cuenta qué diferente e interesante es la vida, sin tener alguien que te este vendiendo cosas, con frases e imágenes 
que nada tienen que ver con el producto. Mientras en los países occidentales se gastan millones de dólares que bien se 
pueden reorientar a disminuir la delincuencia y la marginación en vez de generarle frustraciones a través de un permanente 
y sistemático aviso de consuma.... consuma..... consuma....., como si la vida pudiera quedar reducida a este simple término. 
 
 
 
Urgente: Atender  las urgencias 
 
Urgente vaya un paramédico a tal dirección se escucha en un hospital 
Urgente vengan los Bomberos que hay un Incendio se escucha en el teléfono del Cuartel de Bomberos 
Urgente un Policía que hay dos hombres peleándose  dice una persona que llega corriendo a la Jefatura. 
Urgente llamen a Alumbrado Público que se cayó un poste de luz 
Urgente dice de otra oficina, la gente no puede seguir esperando..... 
 
Como si estas urgencias no fueran pocas, los políticos en nombre del estado le suman nuevas urgencias; es así como 
aparecen los decretos de necesidad y urgencia, la emergencia económica por nombrar solo algunas de las acciones con que 
siempre terminan castigando a los más desprotejidos.  
 
Urgente, urgente, urgente, parece ser la palabra de moda no solo como grito de auxilio, sino como un hecho corriente y 
normal de una sociedad que vive en el medio de la improvisación y de la falta de recaudos mínimos y elementales. 
 
Desde SerCiudadano les decimos también urgente, empiecen a cambiar, empiecen a resolver los problemas de la gente, que 
son los verdaderos problemas de fondo,  para que todo deje de ser una urgencia, porque es un fiel ejemplo del camino hacia 
el abismo a la  que es conducida la sociedad. 
 
Los políticos que son parte del sistema de intereses para que nada en el fondo cambie, sólo se limitan a atender las 
demandas de la gente, para lograr una mayor prestación en la calidad de la urgencia: mas ambulancias, mas policías y todos 
con nuestros votos nos transformamos en cómplices de seguir admitiendo parches a una sociedad que pide con urgencia el 
grito de no va mas, debemos cambiar nuestras formas de vida, de toda la sociedad. 
 
Acá la urgencia es atendida mas rápidamente que en cualquier otro lugar del mundo, simplemente  porque no es una norma 
sino una excepción. El grito de auxilio no es para que venga alguien de afuera a solucionar el problema sino para que 
cualquiera de los presentes empiece a dar una respuesta satisfactoria, porque la brecha entre lo público y lo privado deja de 
existir ante la urgencia. 
 
Por ejemplo, se ha demostrado que muchos ataques cardíacos se pueden superar si son atendidos dentro del minuto y medio 
en que ocurrió el hecho.  Es así como en el resto de los países, aquellos que tienen plata pueden salvar su vida abonándose a 
un servicio de emergencias. En SerCiudadano en cada edificio existe una sala de emergencia, con equipo de oxígeno y otros 
elementos fundamentales. A su vez cada habitante esta capacitado para la atención de urgencias, porque la escuela no está 
orientada a dar contenidos, sino a solucionar problemas que en la vida cotidiana se les pueden presentar.  
 
Si alguien se descompone, simplemente toca el timbre de urgencia que existe en cada departamento y el edificio se moviliza 
para atender inmediatamente al paciente con los elementos instalados en la sala de primeros auxilios. 
Hay que ver los jóvenes casi niños con que destreza actúan, parecen verdaderos médicos organizando y atendiendo la 
emergencia médica. Mientras los grandes si bien han hechos talleres específicos, quedan inmovilizados ante la naturalidad y 
presteza de las nuevas generaciones. 
 
Por otro lado en cada nodo existe un cuerpo permanente  y profesional para la atención de la emergencia denominado 
Urgencia de Segundo grado, que en caso de mayor necesidad convocan a los restantes grados de urgencia  barrial o local en 
el que se movilizan los restantes nodos. 
 
La atención de la urgencia no tarda mas de treinta segundos en hacerse presente, y es esto lo que permite que en muchos 
casos el tema no se vea agravado, por supuesto que está muy definida la capacidad de conducción según el nivel de atención 
que se va requiriendo, nadie puede en esos instantes poner en duda las acciones realizadas, sólo se deben acatar las órdenes. 
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Sólo después de ocurrido el evento se confecciona el informe general donde se analiza cada uno de los 
procedimientos adoptados. 
 
Ante cualquier inconveniente asisten al lugar e inmediatamente, sino pueden controlar la situación con una sirena convocan 
a los voluntarios y hasta que no se presenta la cantidad necesaria no deja de sonar. Los únicos con capacidad de mando son 
las personas de guardia y después le siguen las personas encargadas de edificios y otros agentes. Nadie discute las ordenes 
emanadas, es obligación su estricto cumplimiento.  
 
De esta manera siempre existe una respuesta inmediata al problema planteado, y no un funcionario de turno que llega tarde 
a explicar que no es de su incumbencia porque la solución la debe dar otra de las múltiples e inútiles reparticiones que tiene 
la sociedad capitalista. 
 
Mientras en los demás países el tema de la urgencia es una fuente de comercio en algunas áreas y en otras un 
sobredimensionamiento de las estructuras operativas del estado que todos debemos pagar, aquí solo se reduce a un grupo 
muy limitado de personas que en forma conjunta con la sociedad hace que la misma se transforme en mucho mas efectiva y 
económica que en cualquier otro lugar. 
 
Mientras las urgencias, han dejado de ser excepción para ser un habito corriente, con la carga de estrés y de impotencia que 
significa vivir cada situación de estas que no hacen otra cosa que multiplicar aun más las urgencias acá  se han visto 
disminuidos los infartos porque justamente la vida se ha hecho para vivirla y no para cumplir con las obligaciones que 
imponen unos pocos para toda la sociedad. 
 
La sociedad autogestionada permite brindar conocimientos y seguridad a las personas, porque todos comprenden la 
necesidad de saber actuar ante la urgencia, dejan de asumir un papel pasivo para que intervenga el comerciante privado o el 
estado que también hace del mismo un comercio público, para decirle a cada individuo: “usted está en condiciones de 
atender la urgencia, seamos solidarios porque es la única manera de ser efectivo.” 
 
En el vuelo de los gansos cuando uno abandona la línea de vuelo, no llaman a un servicio privado o público para que venga 
a asistirlo, sino que simplemente se separan dos gansos para socorrerlo e incorporarlo al conjunto. Aprendamos de la sabia 
naturaleza, que no es un simple consejo sino uno de los diez mandamientos el decir que priorizarás las leyes de la naturaleza 
por sobre las leyes artificiales de los hombres. 
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Vivir  y moverse en alegría: es salud 
 
Aquí no queremos vivir mas, queremos vivir mejor 
Y siguió hablando: 
- Queremos vivir mejor, porque sabemos que si lo logramos vamos a llegar a vivir entre 120 y 150 años que es lo que está 
preparado el hombre para vivir por muerte natural de envejecimiento celular, vivir mejor esa es nuestra preocupación. - Dijo 
un de los miembros del Comité de Salud ante el numeroso público que había ido a escucharlo. 
 
La humanidad ha progresado en su nivel de vida gracias a las medidas de higiene, vacunas  y antibióticos. Pero este avance 
progresivo y sostenido para un sector de la sociedad se empieza a detener y también a revertir. Hoy las soluciones desde el 
punto de vista tecnológico están, el problema es que no todos pueden acceder a ellas. Es así como enfermedades que la 
humanidad creía haber superado como la tuberculosis han reaparecido de la mano de la pobreza y la marginación. 
 
De esta manera estamos en presencia de un nuevo fenómeno entre algunos pocos que viven bien y muchos años  y muchos 
otros que viven mal y poco. Se va generando una brecha cada vez mas grande que es alimentada desde ambos extremos, 
cada vez mas marginados y cada vez mas concentración de riqueza. Cuánto es el promedio de vida de un negro en EEUU y 
el de un blanco? Cuánto es la probabilidad de nacer con vida un niño de una villa de emergencia de otro que vive en un 
country? Si solo hay que observar la altura promedio de los habitantes de las villas miseria, para darse cuenta que su baja 
estatura es el reflejo de la desnutrición, en un país lleno de riquezas naturales. 
 
Es frecuente escuchar en las campañas la promesa de los políticos para solucionar el cada vez mas grave sistema de salud. 
Sin embargo cuando están en el poder se limitan a decir que no hay plata. Lo que no hay es voluntad política de asumir un 
gobierno con sentido social y no economicista. 
 
En la Argentina nadie en los últimos 10 años de los partidos políticos levantó como consigna la erradicación de la aftosa, 
porque sabía que las vacas no votaban. Pero si bien no eran prioridad de su plataforma política no dudaron un instante 
cuando asumieron el gobierno en mantener los recursos necesarios que ya venían asignando sin ningún tipo de recorte los 
gobiernos anteriores para continuar con el programa de erradicación de la aftosa porque sabían que si bien las vacas no 
votan originan buenos negocios y muchos mas cuando están sanitas. 
 
Orgullosamente la Argentina que no puede decir que ha erradicado ninguna enfermedad de los humanos sino que además se 
han agregado otras puede decirle al mundo entero que en relación a la salud de los animales, en lo que respecta a las vacas 
ahora están mas sanas. 
Recientemente existió un rebrote de aftosa que solo muestra que cuando hay intereses con premura se atiende la urgencia, 
en 24 horas se tomaron todas las medidas sanitarias para solucionar el problema. 
 
En SerCiudadano la situación es totalmente diferente, se dice que si una ciudad limpia es la que menos se ensucia, una 
población sana es la que menos se enferma porque a su vez cuenta con una ciudad limpia. 
 
Mientras en muchos países, se le hace mas mantenimiento a un vehículo que a un cuerpo humano, cambio de aceite cada 
tantos kilómetros, aquí no puede pasar determinado tiempo sin el control médico periódico según su edad. La tarjeta 
magnética única permite verificar el cumplimiento de los mismos, cuando ha dejado la escolaridad y cumplido un plazo 
mínimo se le inhibe el sueldo y no le queda mas remedio que hacerse los controles periódicos que cada vez son mas 
estrictos. 
 
- !Me parece una barbaridad que una persona porque no se haga una revisación medica deje de cobrar, esto es una facultad 
personal que tiene que ver con la vida privada !- dijo un señor que estaba a mi lado ! 
 
- Puede serlo,  es más, muchas personas piensan como usted, pero son los menos si esto existe es porque fue aprobado por la 
gran mayoría.  
Lo que se fundamentó en su momento es que podían existir enfermedades contagiosas y los demás no pueden quedar 
expuestos por el simple deseo de una persona de no querer hacerse control médico periódico. 
 
Estos controles médicos muchas veces originan cambios en el trabajo, y no faltó alguna insinuación para verse favorecido 
por razones de salud, pero las molestias que origina entrar en tratamiento médico, les puedo asegurar que son peores que 
cualquiera de los trabajos. 
 
Cuando ustedes llegaron al Aeropuerto habrán leído un cartel que decía “moverse en alegría es salud”, lo hemos puesto en 
forma deliberada porque si bien esta presente en cada uno de los lugareños, nuestras formas de vidas se han organizado en 
movimiento y alegría. Aquí hemos recuperado la alegría de la vida, porque no existen angustias para la subsistencia diaria. 
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El capitalismo ha hecho de la comodidad una gran veta de lo comercial, para ello ha sabido exprimir al máximo el 
concepto del cansancio. Se induce a una vida sedentaria. Es así como aparece, el vehículo, el teléfono, el lavarropa, hasta la 
exprimidora de jugos todo para moverse menos y estar supuestamente más cómodo. De esta manera todas esas cosas en la 
sociedad de consumo pasan a ser una necesidad, y quienes tienen la posibilidad de trabajar terminar deslomándose para 
estar más cómodo. ¡Que ironía! 
 
Este sobredimensionamiento de las actividades que uno tiene que realizar es un movimiento en tensión, origina un estrés 
permanente en las personas, que viven contracturados, lo que explica el auge que han tenido los gimnasios. 
 
Yo creo que si lo pudiéramos contar esto a cualquier animal, todavía se estaría riendo de nosotros de tanta estupidez 
humana. Sería como decirle al Señor León, que luego de andar kilómetros buscando y persiguiendo una presa, se dedique a 
hacer gimnasia porque la movilidad que hace, no le sirve. 
 
Aquí una de las premisas dice que moverse en alegría es salud. Mientras en los demás países se la pasan todo el día 
moviéndose, terminan todos contracturados porque no lo hacen con alegría y solo un loco podría hacerlo en el medio de 
estrés que viven. Cómo caminar tranquilo si cuando menos te das cuenta estás en el medio de un tiroteo. Cómo concluir una 
actividad con agrado, si saben que siempre va a existir un jefe histérico que canaliza su problemas con los demás. Cómo 
moverte con alegría si con todo lo que haces te reclaman mas cosas porque la plata no alcanza. 
 
Aquí la ausencia de vehículos en el medio de estas ciudades pequeñas, de múltiples sendas peatonales, obliga a todo el 
mundo a tener que movilizarse caminando o en bicicletas. Además nadie puede tener una doble actividad, de igual manera 
que tampoco puede estar sin ella. Se estimula el movimiento en alegría, cuando uno se traslada de un lugar a otro es parte de 
su gimnasia diaria, independientemente de poder ir diariamente a los gimnasios existentes en cada centro cívico del nodo 
como parte de sus actividades recreativas, culturales o espirituales. 
 
Los niños en las escuelas viven en movimientos, porque la ultima Asamblea Educativa se invirtió la ecuación clásica del 
recreo y la educación. En el recreo la mayoría de los niños se sientan a descansar ya que durante las actividades de 
aprendizaje que ellos mismos organizan en múltiples talleres están en permanente movimiento.  
 
En ese instante recordé la respuesta que me dio mi hijo cuando le pregunté que era lo que mas le gustaba del colegio y me 
contestó el recreo y también recordé mi reprimenda al decirle que vivo que sos vos, no te das cuenta que vas al colegio a 
aprender no a jugar. “Después de ver esta realidad comprendo que el niño va al colegio a reproducir la sociedad civil en el 
orden, en la falta de iniciativa, en la obediencia a una persona que se le pone enfrente y a tener que escuchar o escuchar. 
 
Los otros pilares de la vida en salud además del movimiento con alegría es la comida sana, ya que la propaganda no es para 
ofrecer un producto, sino para dar mensajes permanentes de calidad de vida entre los que se encuentran los referidos a una 
alimentación sana. Claro está que cuando uno va al mercado las cosas se pueden comprar porque son accesibles y la forma 
de vida esta organizada para que se puedan consumir. 
 
Mientras en los países pobres es imposible tener una comida sana porque no hay plata para comprar un vaso de leche, en los 
países ricos como EEUU si bien hay plata, no hay tiempo para sentarse a comer por eso viven comiendo hamburguesas y la 
obesidad ha dejado de ser una epidemia para transformarse en pandemia. No se con cuál de las dos realidades quedarse; 
unos mueren por desnutrición y otros revientan por gordura y los que zafan de algunas de estas dos realidades mueren  por 
infarto de una vida llena de estrés.  
 
El otro pilar de la salud, es la vida al aire libre en contacto con la naturaleza. Los tres días de descanso de cada diécima 
(semana de diez días), generalmente la mayoría de la personas va a las cabañas y camping que están instaladas en los 
bosques de la periferia de la ciudad. La demanda es tan grande que por ahora sólo se puede acceder cada veinte días, pero a 
la gente le agrada muchísimo a pesar de que falta instalar muchos servicios. Son tantas las cosas que hay para hacer que no 
entendemos cómo puede ser que en los demás países con muchas mas necesidades que la nuestra tengan personas sin 
trabajar. 
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Un poco de cifras... 

Estabamos participando de un debate sobre salud en distintos países con especialistas en cada uno de ellos. 

Por SerCiudadano, hablaba una persona que era la única que no era médica y comentaba que;  “Acá no va a encontrar una 
sola muerte por desnutrición, porque toda familia cuenta con los elementos necesarios para la vida diaria. Los chicos vienen 
a aprender y no a buscar un vaso de leche o un plato de comida, porque no se la pueden garantizar en el hogar debido a que 
sus padres están desocupados”. 

En ese momento una persona que dijo ser doctor y funcionario en el área de salud del gobierno Argentino comentó: - Desde 
que yo llegué aquí muestran cosas hermosas, pero nadie hasta ahora  ha hablado de cifras, de cuánto cuesta vivir de esta 
manera. Yo también si me pongo a proyectar  puedo hacer el mejor estilo de vida, total no tengo que preocuparme por 
dónde va a salir la plata.- 

Con el mismo tono de voz la persona siguió hablando y comentó que él no era Doctor, porque los doctores estaban 
atendiendo, sino que él era simplemente un miembro mas del equipo de salud, y les mostró los siguientes datos: “Lo que se 
gasta en salud aquí es 330 dólares por año por habitante, mientras en Argentina se gasta mas del doble con 823 dólares. Y lo 
peor de todo no es lo que se gasta de más sino que nosotros con mucho menos de la mitad estamos entre los primeros diez 
mejores países en servicio de Salud y Argentina ocupa el 75 lugar. 

En esta diferencia de peor calidad y mayor costo no hay que salir a buscar causas profundas sino que obedece a que “ Los 
gobiernos fracasan  por evitar un mercado negro de la salud, en el que además existe corrupción generalizada, soborno y 
otras prácticas ilegales. El mercado negro, que en sí mismo es el resultado del mal funcionamiento del sistema y de los bajos 
ingresos del personal de salud, debilita aún más el sistema” 

El funcionario público que se iba poniendo rojo de bronca estallo gritando; “¡Puras mentiras!,! puras mentiras!. Usted sabe 
tan bien como yo, cómo se utilizan las estadísticas, yo quisiera saber realmente como se han obtenido esos datos porque es 
inconcebible que un país tan grande como el nuestro haga tan mala prestación de salud y encima con un gasto mayor que en 
SerCiudadano 

Yo no voy a soportar encima de que se dan cifras de dudoso origen, se diga que en nuestro sistemas de salud, existen 
sobornos y prácticas ilegales. Yo voy a hacerle  un juicio para que tenga que aclarar ante la justicia estas acusaciones 
gratuitas que nos está haciendo no a mi, que soy un simple funcionario,  sino a todo el pueblo Argentino.” 

El hombre retomó la charla con la misma tranquilidad que venía hablando y comentó: “Siempre que los funcionarios hablan 
lo hacen en nombre del pueblo, pero a ese pueblo no le consultan para nada de lo que deciden y hacen. 

Con relación a los datos, tratamos de evitar dar cifras propias por que siempre se las pone en duda, como un país tan poco 
conocido como el nuestro  puede tener tan buen sistema de salud y a tan  bajo costo. 

A decir verdad nuestra realidad en cantidades y calidad es todavía muy superior a los datos que he aportado, ya que en 
realidad no he comparado la Argentina con nosotros sino con otro país que es Omán. Los valores surgen de un estudio 
recientemente realizado por la Organización Mundial de la Salud. En el mismo informe se reconoce como causa lo 
anteriormente manifestado, asi que vaya a hacer juicio a la OMS. Yo no tengo la culpa que un país tan chiquito como 
Omán, con tantas limitaciones pueda gastar tan poco y hacen tanto más que ustedes. 

Si la diferencia que significan dos mil millones de pesos anuales, no es causa del manejo vergonzoso de cómo se lucra con 
la salud, le sugiero que realice una comisión parlamentaria con los señores senadores de su país que están acusados de 
sobornos para que investigue el hecho.” 

Como si las cifras dadas no fueran por demás categóricas, el funcionario argentino volvió a interrumpir diciendo; “No se 
puede comparar la Argentina con un sistema de salud de alta tecnología, con Omán. Son dos realidades diferentes.” 

“!Por favor! !Cállese la boca! ! Ya me canse de escuchar sus estupideces!” Gritó el coordinador. Se hizo un silencio de 
cementerio, era la primera vez que yo escuchaba a un habitante de SerCiudadano hablar de esta forma.   

En un tono de voz menor siguió hablando; “de que complejidad de salud hablan, si a la hora de comprar remedios mucha 
gente no tiene plata para curarse. De que sirve las maravillas de la complejidad de una operación, si muchas de sus causas 
son originadas por la vida de locos a la que están sometidos.  
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De que complejidad en los sistemas de salud hablan si muchos políticos cuando se enferman terminan yéndose a 
curar a  Cuba. De allí regresan sano para seguir votando contra el bloqueo económico de ese país y seguir diciendo que hoy 
es imposible ni siquiera pensar que se puede estar fuera de este mundo globalizado. 

Yo que usted, en vez de sentirme ofendido, me debiera sentir avergonzado como funcionario público, por  no responder a 
los reclamos  de una eminencia  con un prestigio y una trayectoria intachable que representó el Dr. Favaloro. Por que fue 
esa misma indiferencia en un sistema perverso y corrupto de salud lo que terminó con su vida.” 
 
 
 
La industria basura para la basura 
 

En realidad la basura es una de las tantas industrias improductivas que desagregan calidad de vida, como son las 
enfermedades que se generan a través de los animales que viven gracias a ella.  

Mientras en el capitalismo el envase es un objeto mas de la comercialización aquí es un recipiente permanente de un 
contenido circunstancial. Decimos permanente porque es la única manera de que no se tenga que desechar. 

No existe la basura, porque simplemente no hay nada que tirar: Una vez se generó una discusión que terminó cuando 
alguien quiso implementar una bolsa para los residuos y se dijo:  - el día que se la  fabrique, estaremos creando una nueva 
industria de basura para la basura y la habremos formalizado para incorporar una deseconomía que no nos caracteriza.- 

Una ciudad limpia no es la que mas se barre sino la que menos se ensucia. 

Facilitar la recolección de cualquier basura es promoverla. Existe un principio de eficiencia de que las cosas que se crean no 
son para tirarlas sino para consumirlas por lo tanto no existen motivos para derrochar nada. 

De esta manera se generó un debate de cómo iban a ser los envases de los productos y cuántos tipos diferentes se iban a 
utilizar, es así como se partió del siguiente listado: 
 
Vidrio     Papel común    Otras variedades de papel  
Hojalata     Aluminio     Plástico 
Tetrabrik    Polietileno    Propileno 

Se analizó cada uno de ellos y se confeccionó un listado con las posibilidades de fabricación propia y su grado de 
dependencia externa en tecnología e insumos. Es así como se descartó todo la línea plástica y de aluminio. De esta manera 
solo quedaba el papel, vidrio y la hojalata y desde el punto de vista contaminación era mucho mas higiénico el vidrio 
además de su durabilidad. 

Por último esta propuesta se consideró de incumbencia de la gente y por lo tanto correspondió plebiscitara. Además algunos 
potenciales fabricantes se veían afectado con la resolución y lograron que la misma tenga vigencia por solo cinco años y de 
aplicación general, hasta que se realice un nuevo plebiscito. 

Esto significa que aquí no puede venir cualquier productor a fabricar por ejemplo envases de aluminio que algunos dicen 
que encima es contaminante o a hacerlo en un envase con tamaño diferente que aunque parezca de obsequio, solo termina 
engañando a la gente para que no pueda comparar los precios, como está ocurriendo en el resto de los países. 

Hoy en SerCiudadano no hay bolsita de nylon tiradas por ningún lado porque sencillamente no existe. SerCiudadano debe 
ser el lugar mas limpio sobre el planeta, pero más allá de la limpieza, lo que interesa es que este es el lugar menos 
contaminante. 

En todas las ciudades existen  fábricas de vidrios y de papel que están juntas para facilitar la complementación  aunque 
después compiten entre si por el precio. 

Las cocinas de todos los departamentos, vienen ya con tres recipientes instalados para los residuos, uno que es para los 
desechos de comidas, otro para los papeles y el tercero para los vidrios rotos. 



 36

En cada conjunto de edificio a su vez existe una sala externa para residuos orgánicos que diariamente son retirados y 
reciclados como abono, los papeles y los vidrios se reciclan directamente en la fábrica . Nada se quema ni se entierra porque 
esta demostrado que son contaminantes de capas de agua subterráneas. 

Sin duda que llama mucho la atención que la poderosa industria del envase haya quedado reducida a dos productos y 
encima uno de los cuales no es  perecedero, porque algunos recipientes de vidrio los han hecho tan pesado que  parecen que 
no se rompen nunca. La industria del envase ha quedado reducida a un mínimo de capital, que dirán aquellos agoreros que 
dicen que hacen falta capitales extranjeros para reactivar la economía si solo vienen como en este casos a producir basura. 

Hace un tiempo, nos remitieron un artículo de un diario creo que se llamaba Hábito Financiero donde se nos criticaba 
diciendo que vivíamos en la Edad Media: todo en envases de vidrio. Díganle a ese articulista que gracias a que usamos 
envases de la Edad Media, acá no falta comida, aquí no vivimos para los envoltorios y los maquillajes, aquí vivimos para 
realizar actividades permanentemente y esto requiere también permanente consumo por que debemos asegurar su existencia  
para todos. Es cierto que no tenemos papeles de regalo brillosos y coloridos, pero siempre existe un regalo para dar o para 
recibir, que en la mayoría de las veces se ha construido con mucho cariño y con las propias manos haciendo del  mismo una 
hermosa pieza original e irreproducible en algunos de los tantos talleres que existen. 

Yo le invitaría a ese señor que en vez de criticarnos a nosotros se dedique a criticar los basurales que existen en todas las 
ciudades con sus mendigos y perros tratando de recuperar lo irrecuperable de igual manera que sucedía también en la Edad 
Media. 
Se me ocurrió preguntar si no era mas fácil tirar todo junto y luego que alguien se dedique a separarlo como hacen en 
muchos lugares que clasifican la basura. Me contestó con toda sencillez: Si las cosas vienen separadas para que juntarlas, 
para luego volver a separarlas? ¿Dónde está el negocio?  Seguramente en otros países habrán encontrado una nueva forma 
de hacer mas comercio, por que de esta manera también mostraran su crecimiento en el Producto Bruto Nacional. Pero aca 
felizmente no somos tan brutos para sumar lo que resta. Es así como se generan industrias de industrias para el derroche, 
cuando ese capital debiera ser utilizado con sentido social y de bienestar. 
 
 
Democracia formal o real? 

Recuerdo cuando se aprobó por plebiscito la fabricación de los lavarropas: algunos se oponían por que decían estar en 
contra del “movimiento en alegría es salud”. Otros contestaban que no hacerlo era mandar a las personas  a lavar la ropa al 
rió como lo hacían 200 años atrás. 

Obviamente que al existir divergencias, se había apelado a la resolución por vía del plebiscito y llamó mucho la atención 
porque triunfó su fabricación por muy poco margen, cosa que no hubiese ocurrido en ningún otro lugar del mundo porque 
hacen del reposo una fuente del consumo. 

Los primeros lavarropas fueron destinados al Centro Comunitario de cada nodo, pero hoy ya existe cada uno de ellos tal 
como se aprobó en el plebiscito en las salas de máquinas que son parte de los lugares comunes de cada edificio en la planta 
baja. Todas estas actividades son realizadas por el Comité del Edificio, (que es similar al Consorcio), con la diferencia que 
en vez de pagar, algunos de ellos trabajan como parte de las actividades comunitarias y que además de centro de lavado 
existen guarderías, sala de televisión, de entretenimientos, centro de cómputos, entre otros. 

Recuerdo que una de las fábricas pretendió  estimular el consumo, lanzando un precio promocional para que la gente lo 
pudiera comprar directamente. Como no lo pudo hacer por que el mismo Comité de Comercio lo prohibía debido a que 
significaba deslealtad  comercial  decidió regalar  un conjunto de ellos.  

Que ocurrió? La empresa tuvo que pagar una multa por inducir al consumo por métodos artificiales propio del marketing 
capitalista, y  además la gente del monoblox no permitió su ingreso por ruidos molestos. Fue todo un ejemplo de cómo 
funcionan los mecanismos de control social, cuando desde el mercado oferente se quiere avanzar sobre las cuestiones 
públicas. 

Hoy existen dos fábricas de lavarropas, y ahora antes de que se rompan se aprobó su recambio automático cada tres años, 
debido a que sale más barato que ir a repararlo. Pero en una de las localidades se está deliberando para aprobar un plebiscito 
regional poniendo en duda el tiempo de cada turno asignado. Por un lado se solicitan mas turnos y por otro se observa el 
reducido tiempo de lavado. Resulta que aquí como en cualquier lugar del mundo el agua potable es escasa y por lo tanto se 
la cuida mucho, así que el debate esta centrado en los beneficios y perjuicios que trae la medida propuesta. 
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En ese instante yo le comenté a mi interlocutor que;  - con los problemas que hay en mi país está como para ir a discutir 
el tema de cuánto es el tiempo que debe estar prendido un lavarropa. Además esto es un claro ejemplo de que aquí los 
problemas graves ya se han ido solucionando y gracias a ello hoy pueden debatir  los problemas menores.- 

Por la cara de sorpresa con que miró, pensé; “¡zas!... ya me equivoque de nuevo, cada vez que hablo meto la pata.” 

- Me parece que no aprenden mas. Quién se creen ustedes para decir que este problema es grave y el otro no lo es. Acá 
todos los problemas son problemas y solo la gente puede resolver la magnitud de los mismos. Si usted nunca tuvo que 
fregar primero la ropa para sacarle las manchas, quisiera saber si iba a opinar lo mismo - 

- Después, no se olvide que hacer un plebiscito con la tecnología actual no significa ningún problema, ni tampoco se deja de 
trabajar en ningún lado. Los plebiscitos  aquí son parte de las actividad de cada ciudadano, y constituyen uno de los temas 
principales de las conversaciones de la gente, porque cada una de sus decisiones tiene una estrecha relación con su 
actividades diarias - 

Aquí existe una verdadera democracia participativa, porque si bien se eligen autoridades, las decisiones transcendentales 
siempre las deben plebiscitar para poder después aplicarlas. En el resto de los países eligen a un presidente, diputado o 
senador, para que después en nombre de ese poder otorgado haga lo que quiera y uno se tenga que arrepentir al otro día y de 
igual manera lo tienen que aguantar cuatro o mas años. Después viene otro que vuelve a hacer los mismo. La realidad es que 
esta historia se va a seguir repitiendo, porque hoy las promesas ya ni siquiera las hacen los políticos sino que las diseñan los 
especialistas en marketing, los especialistas en que decir para ganar una campaña, total nada los obliga luego a tener que 
cumplir.  
Como si todo esto fuera poco hoy la globalización, demuestra como la mayoría de los temas superan las fronteras 
nacionales, sin embargo las elecciones se limitan a elegir un presidente, que resuelve temas que a nadie consulta. Los 
presidentes junto con sus ministros viven deliberando y firmando permanentes acuerdos internacionales, que condicionan la 
vida diaria de cada habitante y sin embargo a nadie preguntan.  
Basta recordar al Dr. Cavallo que cuando era presidente del Banco Central  de un gobierno de facto nacionalizó la deuda 
privada ante los organismos internacionales. De golpe cada argentino aumento la deuda externa  por la simple ocurrencia de 
los gobernantes. A quién consultó esta persona, que después fue premiado por un gobierno constitucional para ser ministro 
de economía y que hoy se ha transformado en un referente económico permanente de cuanto gobierno este en el poder, es 
así que aparece nuevamente como superministro del gobierno actual. 

Si hubiese nacionalizado la salud dirían que es un comunista que está a contramarcha de la historia, pero como nacionalizó 
la deuda privada de un pequeño grupo que hizo quiebras fraudulentas, se ha transformado en el padre de un modelo a ser 
imitado por otros países. 

El problema no es del chancho, sino de quien le da de comer con nuestra actitud de escuchar “sus sabios consejos” por la 
televisión, en vez de dialogar con el  vecino que seguramente tiene una solución más coherente con nuestras necesidades. 

Hoy el mundo se decide entre los organismos internacionales, Organización mundial de comercio, Banco Mundial, Fondo 
Monetario Internacional, los ciudadanos no participan en ninguna de sus decisiones. Todo el mundo lo sabe y todos lo 
políticos lo ocultan, porque saben que con esta democracia algunos coimean, afanan y se enriquecen aunque nos hayan 
hecho ilusionar que con ella  se come, se cura y se educa. 

No existe mas participación democrática que en SerCiudadano, no solo por que todas las decisiones son plebiscitadas, sino 
por algo mucho mas importante, que es que cada uno de ellos son parte activa del estado a través de los distintos comités y 
del trabajo comunitario. 
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En SerCiudadano son creativos y dignamente humildes 
 

Si definimos la pobreza como cantidad insuficiente  de recursos materiales. Por supuesto que en SerCiudadano existe 
pobreza de recursos materiales, pero no hay miseria de pobreza extrema. Porque  no existe marginalidad, todos tienen sus 
actividades y ocupaciones y a nadie le falta la comida, ni salud, ni la educación., ni la recreación. Puede ser que alguien diga 
que socialmente existen pobres, pero jamás pueden llegar a decir que existe miseria, porque ha sido erradicada. 

No es lo mismo la posibilidad de no tener una amplia variedad de productos suntuarios, como la de no tener que comer y 
andar revisando los tachos de basura. 
Pero para hablar de pobreza definamos su antítesis: qué es la riqueza?  
Alguien dijo - rico no es el que mas tiene sino el que menos desea.-  
Desde el punto de vista material creo que son ricos por que no viven en la ostentación y el lujo de unos pocos contra la 
miseria y la marginación de muchos. 

Si la pobreza es la expresión de deseos materiales insatisfechos, les puedo asegurar que los habitantes de SerCiudadano son 
inmensamente ricos, porque tienen de todo, tienen una dignidad por el ser humano. Todos se sienten ricos de virtudes, 
porque cada uno puede demostrar su identidad diferenciada en algunas de sus actividades: particulares, sociales,  artísticas o 
culturales o de entretenimiento. 

Ellos no viven el nivel de escándalo a que a llegado la desigualdad en la sociedad capitalista, en el que 384 personas tienen 
un patrimonio de mil millones de dólares que es igual a la suma del producto interno de muchos países pobres. 

No tienen autos, pero tampoco los necesitan porque la ciudad esta diseñada para pequeños recorridos, la mayoría de los 
servicios están o en el mismo edificio o a unos metros en el Centro Cívico de su propio nodo. El tiempo esta destinado al 
desarrollo de actividades en la que todas cuentan con una alta dosis de creatividad, permitiendo el desarrollo y el 
reconocimiento personal. 

No hay casas con patio para mostrar en las fotografías, pero todos cuentan con espacio verde y un club deportivo y cultural 
que esta en el medio del conjunto de seis monoblox, la gente a pesar de vivir en departamentos esta en permanente contacto 
con la naturaleza. 

No hay grandes boliches bailables pero los jóvenes cuentan con un montón de alternativas de diversión y recreación, viven 
haciendo programas y actividades sin ningún tipo de restricciones económicas ni de seguridad. 

No hay sueldos espectaculares, pero nadie tiene el temor de que el mismo no le alcance. El sueldo si bien es poco, no es 
mucho lo que se gasta, porque casi todos los servicios son gratuitos a través del trabajo comunitario. 

No hay televisores en los departamentos, pero más que por imposibilidad material por decisión colectiva, pero existen salas 
comunes en cada edificio de televisión, de juegos, y de reuniones. 

Un habitante de este lugar cuando leyó estas conclusiones me observó con mucha ironía que - solo un recién llegado puede 
escribir esto como conclusión sobre lo que hay y lo que no hay referido todo a cosas materiales, como si la vida solo fuera 
un objeto”. “Es lo mismo que cuando se sale a cenar, el recién llegado lo único que va a comentar es por cuanto comió y 
bebió, en cambio el habitante permanente hará referencia a los temas que estuvieron conversando. Asi de simple y así de 
grande es la diferencia.” 

La comparación a realizar  en sus conclusiones no es por las cosas materiales, sino por la felicidad de las personas que es 
algo mucho mas profundo que el tener o no tener. 

No hay muchas alternativas de adquisición, pero no se lo vive como un problema por que no existe una cultura del 
consumo. Aquí todo el mundo hace actividades creativas, y las preocupaciones no se limitan en los aspectos individuales 
sino los colectivos y nadie deja de tener opinión. 

Aquí hay seguridad física, usted puede caminar a cualquier hora y en cualquier lugar por que no hay sectores peligrosos. 
En SerCiudadano no hay ladrones por que no hay nada que robar, todo lo que hay,  se puede obtener. Y lo mas valioso de 
cada uno son sus sueños y su dignidad  y los ladrones no han encontrado todavía la fórmula para poder robarlas. 

Aquí hay alegría por que existen muchos problemas aún por resolver, pero no lo han asumido como un drama, debido a que  
las necesidades elementales están cubiertas. 
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Aquí hay sueños colectivos, para que entre todos podamos superarnos. Aquí existen sueños de familia para que entre 
todos se pueda lograr tal finalidad. 

Aquí todos compartimos el sueño de un mundo mejor para nuestros hijos, por eso nuestro último mandamiento menciona 
que: Dejarás por todo testamento  los sueños y el progreso logrado para que  sigan promoviéndolos  las generaciones 
futuras. 

Somos alegres porque vivimos con humildad, vivimos para desarrollarnos nosotros como personas. No vivimos para la 
ostentación. Muchos países podrán tener un nivel de riqueza tremendamente superior al nuestro pero sus habitantes no 
podrán ser jamas alegremente ricos por que esa misma riqueza se a transformado en su propia angustia por no perder los 
bienes logrados. Para decirlo en términos financieros el riesgo país es nulo por  que todos ellos descansan en paz.... 
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¡Bienvenido el  trueque! 
 

En SerCiudadano existe en cada centro comercial de la ciudad  un local destinado al trueque de cosas usadas,  no se puede 
vender, sino que se debe intercambiar o sea; truecar por otros elementos. La gente no tiene que estar presente, sino que deja 
las cosas y selecciona lo que le resulta de interés, para que una vez acordado el valor se pueda realizar el intercambio. 

Los objetos que son muy grande y ocupan mucho lugar, directamente se registran en una computadora para que las personas 
busquen directamente luego en las bases de datos, sin tener que gastar un peso en hacer un clasificado en un diario que sólo 
va a durar un día. Esto significa que muchas personas recurren a esta modalidad generalmente para los muebles y otros 
productos no perecederos. 

Antes de viajar para aquí, me había detenido en leer un artículo sobre el crecimiento de las actividades del trueque, no solo 
en la Argentina sino también en muchos otros países y hasta en el propio Estados Unidos. 

En la Argentina vino para quedarse y año a año se viene duplicando la actividad. Se movilizan mas de cuatrocientos mil 
personas a través de 400 centros en todo el país. Esta forma de sobrevivencia pone en evidencia todo lo que se puede hacer,  
a pesar de la ausencia de capital, cuando la gente se organiza y entre ellos definen sus propias reglas de funcionamiento. 

Si hace diez años atrás te hubiesen preguntado si se podría volver al trueque como hace cientos de años: Seguramente tu 
respuesta hubiese sido negativa. 

Sin embargo hoy a pesar del mundo globalizado existe y es tan real como también es posible cualquiera de las propuestas 
aquí realizadas. El trueque pone al desnudo todo lo que se puede hacer cuando la producción se genera con sentido social 
con un sistema de comercialización diferente de este salvaje liberalismo. El trueque mas allá de su limitación, pone de 
manifiesto cuantas cosas se logran dar y recibir entre las personas cuando se limitan a producir y a consumir, sin tener que 
gastar dinero en publicidad para vender lo invendible, en intereses a nivel de usura, en imposiciones monopólicas de los 
grandes centros de distribución, corrupción y ganancias desmesuradas de sectores privilegiados, además de impuestos 
crecientes de un estado incapaz de tapar todos los agujeros que genera el sistema que promueve, por nombrar sólo algunos 
de los factores que encarecen innecesariamente el valor de las cosas. 

Estas personas que hoy ya están trocando, han encontrado algo cuyo valor es muy superior a lo que intercambian y es volver 
a  creer volver a reencontrarse consigo misma, cada uno que se suma es uno mas que encuentra una relación diferente. No 
sólo que recuperan su dignidad sino que se encuentran útiles favoreciendo a los demás en la misma medida que lo hacen 
consigo mismo. La solidaridad, la confianza y su propio esfuerzo es todo su patrimonio. Para algunos no es mucho pero 
para quienes los practican  saben la verdadera fortuna que estos valores representan. 

Esas mismas personas que hoy están trocando son los marginados del liberalismo económico que luchan con su principal 
herramienta que es el trabajo y la iniciativa para que esta marginación no los termine sumando al ejercito cada vez mas 
creciente de excluidos y desocupados. De esta rara alquimia se transforman en semimarginados del circuito económico pero 
con fuertes lazos de integración social y en especial con sus pares. Son un verdadero ejemplo de que el cambio es posible, 
solo hace falta extender la confianza que hoy depositan en el trueque a creer que también es posible construir un mundo 
diferente a partir de ser cada uno protagonista de la actividad privada y pública como ocurre en SerCiudadano.  
 
Uno se podría preguntar si fue muy difícil lograr el cambio? 

La respuesta puede ser dificilísimo, porque no fue nada fácil empezar a  creer en otra alternativa para transformarse en 
predicadores. Tuvieron el coraje de apagar el televisor para dejar de escuchar a los especialistas que hablan del nuevo orden 
económico mundial, y comenzaron a sentirse ellos mismos importantes, a la vez que escuchaban a sus seres queridos, por 
que ellos son tan importantes como uno. 

El principal problema que se plantea en este siglo; es restaurar los sueños colectivos a partir del valor de uno mismo . Creer 
en un mismo es empezar a matar ese demonio de omnipotencia económica que hemos creado y que nos permite 
autojustificarnos para seguir actuando en la indiferencia y en el individualismo. Asi de difícil y de fácil es el cambio, todo 
depende de nuestra actitud. 

Hoy existen un sin fin de organizaciones al que se ha denominado el tercer sector, compuesto de millones de personas que 
todos los días asumen responsabilidades y decisiones. El principal obstáculo y freno que tienen no es como muchos creen la 
falta de recursos sino  ellos mismos al no asumir que no son el tercer sector sino el primer lugar como sucede en 
SerCiudadano con sus múltiples comités comunitarios. 
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Fútbol; pasión de multitudes o el último reducto para el debate? 

Sólo un grupo muy reducido de directores técnicos de fútbol cobran sueldo, a diferencia de los políticos que son un montón. 

Sin embargo si analizamos quienes sienten verdaderamente la función veremos que la relación se invierte porque hay  tantos 
habitantes como directores técnicos y cada hincha de fútbol analiza detenidamente lo ocurrido cada fin de semana, sin 
embargo de los políticos solo unos pocos asumen la verdadera función. 

Lo más grave de esto no son los ñoquis, sino que la política ha quedado excluida de las conversaciones de la gente a no ser 
para denunciar la corrupción generalizada en el Senado, o de algunos funcionarios de gobiernos, llámese Maria Julia, 
Alderete, o los que vendrán. 

De esta manera  se ha perdido una vieja costumbre recordando a mi padre cuando discutía  el regreso del  General Perón. 
Los militares autodenominados Junta Liberadora lo habían expulsado del país pero se olvidaron de expulsarlo del sueño 
colectivo de la gente, ya sea para sus defensores como para sus detractores, porque para ambos seguía siendo una realidad y 
esto fue mas que suficiente para que con el paso de los años tuvieran que reconocer el error y dejarlo volver. 

¡No existe armamento en el mundo que pueda vencer los sueños compartidos de un pueblo!  

El recuerdo también se puede extender hacia unos atrás donde el mundo de lo público estaba presente en cada  café, alcoba 
o sobremesa. Hoy los temas han quedado encerrado en cuestiones domésticas, no se habla de política porque no existen 
sueños compartidos, por que la gente está descreída  de las distintas propuestas. Sentimos no ocupar ningún lugar en el 
mundo, hemos perdido sentido de pertenencia por que somos consciente de nuestra degradación en la calidad de vida. 

El sistema  puede estar mas que contento con esta realidad en la que la gente ha tomado el camino de la indiferencia hacia 
las cuestiones públicas. Ya ni siquiera estamos en la presencia del pan y circo, porque lo han reemplazado por algo mucho 
mas económico y mas efectivo que es la televisión y el fútbol. Televisión para que los economistas y políticos, en nombre 
de la complejidad y del nuevo orden mundial nos digan cuales son las tendencias internacionales y fútbol para que por lo 
menos podamos ejercer nuestra tremenda capacidad de análisis en un tema intrascendente para sus intereses. 

Todos somos partes de este proceso, aunque esporádicamente podamos participar de alguna bronca  pero la terminan 
haciendo aislada para que todo siga igual.  

Sólo de nosotros depende cortar este círculo vicioso, es más; solo de vos y yo que estamos compartiendo estas letras 
depende comenzar el cambio. No se trata de ir a abrazar una nueva propuesta de organización social, no se trata de ir a 
afiliarse a un nuevo partido politico. Se trata de que vos te des tu propio voto de confianza, para hacer lo que no quieren los 
de arriba y pretendas construir los sueños perdidos junto con tus seres queridos.  

Se trata de que con la misma pasión y capacidad de análisis que aplican los Argentinos al fútbol, definan qué tipo de 
sociedad es la quieren hoy, porque el mañana se nos ha ido muy lejos y ya no hay tiempo que esperar. Tu opinión es la que 
hoy vale, los especialistas disfrazados de gurues ya han perdido su oportunidad, no tiene ningún sentido que los sigas 
escuchando, es hora de que cada uno empiece a generar y debatir el  proyecto de sociedad deseada. 

Lo mejor que puede ocurrir es que no  coincidiera  ninguna de las propuestas, porque seguramente del debate saldrá la 
mejor solución. Desde ya, independientemente de la propuesta tendrás mi apoyo para poder difundirla, porque estoy 
también seguro de que cuento con tu respaldo. Así de simple nos iremos  sumando como en el vuelo de los gansos, para que 
entre todos sin perder la identidad podamos ir haciendo realidad este nido de sueños. 

Para que esto ocurra es necesario abandonar el escepticismo y nuestro rol de víctimas teniendo en cuenta que el tirano 
necesita de tu actitud individualista para aislarte de los demás  y que a su vez vos necesitas del tirano para justificar tu 
actitud.  

Hoy la  vida transcurre en la carrera alocada por la sobrevivencia, que se hace mucho más pesada por que cada uno siente 
que no lo acompañan como uno espera de los demás. 

De esta manera todos corremos como locos detrás de una zanahoria transformándonos en víctimas del sistema. El sistema se 
ha encargado de poner esta zanahoria bajo la expectativa de una posibilidad futura. No es casual que esta zanahoria sea tan 
individual como propia y competitiva. Tan propia que no siempre a los demás les importa que vos la puedas alcanzar. 

De esta manera nos engañamos a nosotros mismos, nos sentimos solos al igual que nuestros seres queridos. Porque estamos 
corriendo carreras diferentes persiguiendo sueños solamente individuales. Hemos perdido la fe y la confianza de tener 
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sueños conjuntos sueños compartidos, que son en definitiva lo mas hermoso y bello que existen, porque el dar se 
transforma en recibir. 

Lo más frustrante es para aquellos que logran alcanzar la zanahoria particular, porque en ese momento muchos de ellos se 
dan cuenta que se han quedado solos y que la zanahoria alcanzada no tiene gusto a nada, uno la come y sigue tan vacío por 
dentro como antes por que en realidad hemos dejado de alimentar nuestro espíritu que es lo mas bello que nos puede 
suceder. 

Hay gente que es más burra que un burro, y no lo digo por descalificar a ninguno, por que el burro jamás va a correr detrás 
de una zanahoria de plástico, y si algunas personas lo hacen, no es por que no han ido a la escuela sino por que sus ojos son 
dos televisores que se programan desde afuera a control remoto y desgraciadamente ya no pueden ver lo que los rodea, la 
indiferencia y sordera los ha invadido. 

Seguramente el abuelo analfabeto de Saramago con toda la sabiduría de contacto con la naturaleza podría agregar que 
muchos individuos cuando alcanzaron la zanahoria por tanto correr ni se dieron cuenta de que quedaron solos en su sueños, 
y si bien seguían junto a su familia se habían roto los lazos  por no haber integrado y compartido sus sueños individuales 
con los restantes individuos de la familia que están corriendo detrás de otras zanahorias plásticas.  

Se quieren en la indiferencia por que a pesar de ellos queda aún esa semillita que algunos llaman lazos de sangre, otros  
amor de Dios, fe, intuición, pero que el tiempo y las crisis que aun faltan venir se encargarán de secarla. A no ser que hoy 
digan Basta! y comiencen a replantear sus vidas en la construcción un sueño colectivo, sin que tengan que cambiar en nada 
sus actividades diarias. 

 
Seguramente el abuelo de Saramago, sabía un montón de fútbol y se sentía como el mejor  de los directores técnicos, pero 
con la misma seguridad que hablaba de cómo ganar al fútbol, también lo hacía para ganarle a la vida porque nadie lo había 
podido domar para decirle que esos temas están fuera de su capacidad y conocimiento como lo han logrado con todos 
nosotros. 
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La autoestima por el suelo 
 

Nadie en el sistema esta con un arma para matar los sueños, sino que los asesinos de sueños colectivos están arraigados en 
toda la sociedad, nosotros sin querer también somos parte de ese conjunto que se expresa en múltiples facetas y actividades. 

Una de ellas es la subestimación permanente que se hacen sobre las personas. Existe un acoso moral sistemático en  la 
mayoría de las relaciones laborales. Generalmente en las empresas siempre existe una persona destacada con estas 
características, y no es una persona aislada, sino  alguien con cierta influencia, se podría decir que son exitosas en su vida 
profesional porque carecen de escrúpulos: pueden aplastar a los otros mentir y falsificar con total aplomo. Es más si su 
mentira se descubre o genera dudas se la deja pasar, porque son fieles a la institución y hacen gala permanente de sus 
resultados. 

Estas prácticas abusivas si bien no son noticias de los diarios, se manifiestan con  mucha frecuencia aunque aveces en forma 
muy sutil a través de palabras, gestos o simples miradas de terror que realizadas en forma permanente se convierten en 
altamente destructivos a quienes los tienen que padecer.  

Quién no se ha encontrado con alguien en el trabajo que hacía de todo para complicarle la vida?. No es solo un problema del 
individuo, existen profundas razones sociales e institucionales para encontrar en determinadas personas la aplicación de un 
funcionamiento perverso 

Este padecimiento va mellando lentamente la capacidad de autoestima. Las víctimas no son sólo los que padecen un jefe 
inflexible en nombre de la eficacia, sino también ellos mismos que encuentran en estas prácticas una forma de alimentar su 
autoestima que se encuentra tan vapuleada como la persona a quien se le aplica. Ambos son productos de un mismo sistema, 
ambos son necesarios del mismo mal.  

La competitividad como valor social determinante, encuentra un caldo de cultivo para el desarrollo de las zonas oscuras y 
perversas del ser humano en su relación con el prójimo. La competencia entre las empresas hoy encuentra en estos valores 
su principal arma, todo vale con tal  de aumentar sus ganancias y como no lo pueden hacer a través de un mayor consumo 
por que la gente cada vez compra menos, sólo le queda el camino de destruir a la competidores, por más pequeños que esto 
sean.   

La competitividad así lo exige y se genera una devoción y admiración hacia él más fuerte. Recientemente  en Estados 
Unidos, se batió el récord de audiencia en un concurso de supervivencia en que los personajes se van eliminando por  propia 
votación en una atmósfera plagada de confabulaciones y traiciones. Al final de la aventura  después de vivir 39 días reales 
en una isla queda un solo participante que es el ganador de un millón de dólares por haber sido el más maldito, mentiroso, 
manipulador y maquiavélico. En una versión similar de esta cultura globalizada se reproduce en la Argentina con la serie 
Robinson  y el Gran Hermano y no es casualidad que también se batan los récords  de audiencia.  

Los concursos también son una sutil de forma de competir, los premios están a la orden del día por que ofrece la posibilidad 
de que cualquiera pueda ser sorteado, total sólo hay que estar frente al televisor, en una sociedad que no ofrece muchas 
alternativas de actividad sin que signifique erogaciones. Además, después de una jornada de trabajo, transporte, tramites y 
salir a solucionar los imprevistos que son ya moneda corriente, pocas ganas tienen las personas de ponerse a hacer otra 
actividad. Y hay que decirlo la basura que ofrece la televisión opera como un escape de este mundo agobiante. 

En SerCiudadano están prohibidos los concursos de toda índole, porque es muy cruel, hacer una fiesta del día del niño con 
payasos y andar mostrando una bicicleta que después va a ser sorteada  entre los miles de chicos, para que uno solo tenga la 
satisfacción de llevársela y  el resto queden con la frustración de no haber tenido suerte. 

Esa frustración que no difiere para nada, de los avisos televisivos haciendo propaganda de cosas que solo algunos niños 
pueden llegar a acceder, es tan perversa como maquiavélica, porque va generando una frustración hacia su familia porque el 
niño no está en capacidad de comprender porque algunos padres pueden  comprar cosas y otros no.  

Si mi padre no me puede comprar esto, porque no  tener plata, porqué yo voy a ser diferente se pregunta el niño. Si cuando 
va a la escuela observa que su compañerito tiene cosas que el no puede tener como frecuentemente ocurre, el padre de él no 
solo que es diferente a los supuestos padres de la televisión, sino que también lo es, del  padre de su compañero. Si mi padre 
ni siquiera puede comprar lo que tiene mi amiguito, podré yo el día de mañana tenerlo. 

Y así se podrían ir dando un montón de ejemplos de cómo se van construyendo estos conceptos de inferioridad en una 
sociedad en que ser segundo no sirve y la superioridad se valora en proporción a su patrimonio. Los niños no solo que lo 
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viven sino que sufren por ello y van mamando una cultura del ser menos porque ya no importa en que escalón de la 
escalera están sino que para todos hay un común denominador, siempre existe alguien por arriba de ellos.  

El proceso educativo es también un fiel reflejo de una cultura de sumisión, donde más allá de las enseñanzas curriculares, 
hay practicas diarias que son en definitiva las que prevalecen y son las que le están diciendo todos los días que hay que 
respetar a los mayores sin fomentar el sentido critico. Contradictoriamente las mujeres deberá sufrir el costo social de la 
vergüenza de su envejecimiento. 

El abuelo de Saramago era analfabeto, su sabiduría radicaba no solo en la afinidad con la naturaleza sino también en la 
ausencia de una escolaridad que promueve el escuchar, una forma sutil de callar, y el obedecer mas que el generar y 
promover. 

Los  miedos de las sociedades primitivas estaban relacionadas con los fenómenos naturales, la comprensión de ellos podría 
haber dado seguridad a la humanidad, pero hoy  estos fenómenos artificiales creados por el hombre sumados a la 
desocupación, violencia e injusticia superan ampliamente la angustia y los temores del hombre primitivo. 
 
Se puede desarrollar la autoestima, y el individuo en forma plena en una sociedad en la que todos nos sentimos 
desprotegidos? Obviamente que no, la sociedad cada vez se perfecciona mas para impedir el desarrollo y el crecimiento 
personal, porque cada vez las crisis serán más profundas y  para poder controlarlas es necesario tener a los pueblos 
dominados. Este dominio no es por  el terror de las armas, porque saben que  no pueden durar mucho en el tiempo, entonces 
recurren a otro más sutil que es la autocensura con ella no solo logran frenar el desarrollo personal  pleno sino que todo 
continúe sin cambios como por ejemplo la concentración de la riqueza a expensas de marginación creciente. 

Es así como se generan pensamientos populares como:  ¡es imposible enfrentarse con los poderosos!, ¡quien le puede decir 
que no al Fondo Monetario Internacional, al Banco Mundial o a la Organización Mundial de Comercio! y el mas frecuente 
de todos; ¡que le vamos a hacer!.  La realidad es que ya nadie con un poco de juicio puede oponerse a la necesidad de una 
cambio en la forma de organización social. Pero la racionalidad deja de funcionar cuando la elevamos a nivel de 
oscurantismo, por lo tanto hacemos de estas perversas instituciones un demonio imposible de enfrentar.  

De esta manera dejamos de reconocer que nuestro desarrollo personal  se encuentra altamente limitado con nivel de 
epidemia si sumamos muchas de sus expresiones patológicas como el alcohol, droga, anorexia, bulimia, depresión. Si los 
individuos están enfermos la sociedad se encuentra decididamente en terapia intensiva. 

Como el  cambio no ocurre por imposibilidad nuestra, en vez de preguntarnos el porque preferimos endemoniar al enemigo 
para seguir actuando en la indiferencia colectiva alimentando solamente el individualismo para fomentar mas aún la 
competitividad y las prácticas perversas que las mismas genera. ¡Diríamos, un circulo siniestramente perfecto, pero 
profundamente débil que empieza a romperse en la misma proporción que se concibe un sueño de sociedad que no dependa 
de los elegidos sino de cada uno de nosotros. 

En SerCiudadano no solo que han roto este nefasto circulo, sino que toda su organización social esta orientada justamente 
en promover la autoestima a través del desarrollo pleno del individuo  es así que uno de sus mandamientos dice: 
Desarrollaras y gozaras de tu cuerpo mente y alma hasta el límite de la extenuación y de los últimos días. 

En SerCiudadano no existe una cultura de la competitividad, por que el valor predominante aplicado es priorizar la 
complementariedad sobre la competitividad, lo grupal sobre lo individual. No existe el tercer sector como una propuesta 
alternativa, simplemente por que han pasado a ocupar el primer lugar a través de sus distintos comités autogestionados. 

En SerCiudadano los recién llegados que vienen para quedarse, lo primero que deben hacer son talleres, donde se promueve  
el generar alternativas y asumir la defensa de cada una de ellas. La felicidad no se encuentra en un coche nuevo, un cuerpo 
modelado,  una cirugía estética o en ser insensible al frío. La felicidad se mide interiormente con nuestro desarrollo y 
crecimiento en lo individual, grupal y social.  

Los niños, en la escuela asumen una actitud diferente. Cada año se selecciona las mejores  propuestas de calidad de vida de 
cada región por grupos de edades y luego se procede a conformar un debate abierto que se transmite por televisión a todos 
los lugares. No se lleva medición de rating por que no hay recursos para gastar en estupideces, pero nos parece que es el 
programa mas visto. Lo mas hermoso es que cada grupo de edades que participa son los que han seleccionado las mejores 
propuestas cuyo único parámetro es que no se contradiga con los mandamientos aceptados. Demás está decir que  son  ellos 
los electores de las mejores propuestas y son también los propios niños los que conducen los programas por televisión. 
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Las madres... de los sueños 

En esta sociedad de consumo que necesita de la uniformidad  para lograr cantidad; las empresas editoriales no están exentas 
de esta realidad. Es así como la mayoría de los libros que lanzan al mercado por primera vez aparecen como si se tratara de 
la tercera edición o las más audaces bajo el titulo de best-seller con miles de ejemplares vendidos. 

Obviamente que se genera un circulo vicioso, si se vende mucho es por que será bueno, y como a su vez se comenta de 
igual manera, surge la necesidad de no quedar ajeno a las conversaciones literarias de tan prestigioso autor. 

En lo que a este texto respecta debo decirte que ni siquiera todavía he entregado ningún borrador por Internet, pero si estas 
dispuesto a sumarte a este sueño ya seríamos dos y demostraríamos que estamos creciendo. 

Esto no es un libro clásico, es un conjunto de palabras  como las simples ramitas y hojas con que los pájaros construyen un 
nido, un nido para recibir la vida. En este caso es un nido para generar un sueño que nos permita desarrollar la autoestima 
que es una manera de comprender y dar razón a  nuestra existencia. 

Pensa por un instante, cuál podría ser la razón de la vida de una madre que le han secuestrado a su hijo. Pensa por un 
instante cuál es el sueño de las miles de madres que han dejado de ver a sus hijos por que la dictadura militar argentina, en 
convivencia con las restantes de Latinoamérica desataron el terror del estado con secuestros torturas y muertes? 

¡Aparición con vida de todos los desaparecidos!, no era una simple consigna levantadas por mujeres de pañuelos blancos, 
era la construcción de un sueño colectivo que las agrupa las une y las moviliza con una convicción que solo una madre 
puede llegar a sentir. 

¡Aparición con vida de todos los desaparecidos! Tuvieron que escuchar las paredes donde se concentraba el poder. La 
respuesta fue inmediata; mas secuestros y represión para tratar de ocultar aquellas voces que eran ya imposibles de callar 
porque se habían transformado en un  sueño compartido de quienes son las Madres de la Plaza. 

El poder sabe que puede luchar fácilmente contra otras espadas, contra otras personas, pero que no pueden luchar contra el 
pensamiento de quienes han construido un sueño diferente del que ellos quisieran. Consciente de esto acudieron a la más 
efectiva de las armas, que es la cultura oficial a través de los medios de comunicación, es así como no dudaron un instante 
en bautizar a las dueñas del sueño como las locas de la plaza de mayo. Como si para soñar no es necesario ser también un 
poco loco. La inmensa sociedad se hizo eco del mensaje algunos  con el agravio y la gran mayoría con la indiferencia hasta 
la propia iglesia católica que hoy se suma al perdón. ¿Perdón, por no defender la vida que ellos vienen pregonando?. Pero 
las madres no se dejaron amedrentar y continuaron expresando a viva voz su sueño de Aparición con vida de todos los 
desaparecidos. 

Hoy ese sueño de un puñado de mujeres, es reconocido y admirado en todo el mundo, pero lo más hermoso es que se está 
haciendo realidad por que empiezan a aparecer con vida los hijos de los hijos de las madres de los desaparecidos y ya son 
cientos de ellos que descubren su verdadera identidad. Hay que ser madre de un desaparecido para saber que su lucha por 
encontrar a su hijo vivo, les ha permitido a algunas de ellas encontrar un nieto. 

Qué lindo hubiera sido si  la Iglesia Católica Argentina hubiese dedicado su tiempo en atender los reiterados pedidos de 
audiencia de  las madres de plaza de mayo, porque ellas querían compartir un sueño de vida, mientras altas autoridades  
perdían el tiempo con la muerte jugando al tenis con el Almirante Massera. Qué lindo hubiera sido si el Papa no hubiese 
tardado quince años en concederle la audiencia para que su permanente prédica por la vida también fuera por todos los 
desaparecidos que han existido en toda América Latina.  

Qué lindo.... qué lindo... pero hoy  sabemos que es imposible proyectar cualquier deseo en quienes vienen haciendo 
promesas. La única esperanza ya no radica en quienes son ajenos a nuestros problemas y necesidades, sino en nosotros 
mismos como ciudadanos, juntas con las personas que queremos, juntos con quienes nos rodean diariamente. 

Hoy no hay esperanza  si no somos capaces de construir sueños colectivos que nos permitan comenzar a trabajar por ellos, a 
luchar por ellos, a ir formándonos por ellos. Si la “humanidad ciudadana” logra construir sueños colectivos diferente del 
mundo que estamos viviendo seguramente podremos empezar a superar esta triste realidad. 

Es mucho más fácil, en esta cultura paternalista, que venga alguien de arriba a decir como hacer las cosas,  sobran los 
ejemplo desde el Síganme... hasta regresen con su familia que la casa esta en orden.... 

Si las madres de la plaza hubiesen seguido los múltiples consejos que les hicieran, tales como; “que no se movilizaran”, 
“que no lucharan, por que fulano, va a resolver el tema...”, es probable que todavía estuvieran gobernando los militares. 
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Ellas son el ejemplo,  de como un sueño compartido dispuesto a hacerlo realidad ha dado la vuelta al mundo y a 
significado un despertar para muchas conciencias adormecidas de tiempos en que la amnesia era obligatoria. 

Sigamos su ejemplo,  de cómo un sueño individual se transformó en un sueño colectivo y sin saberlo y sin pensarlo se 
transformaron en CIUDADANAS DE LA VIDA  su convicción y valentía fue mucho más poderosa que todo un ejército de 
armas y el control total de los medios de comunicación. 
 
 
 Los eslabones de una cadena rota 

Los adultos critican a los jóvenes en la misma proporción que abandonan a los viejos.  

Diría la poetiza; ¡Adultos que acusáis sin razón,  la indiferencia de los jóvenes sin saber que sos el origen en el olvido de los 
viejos los motivos de lo que los acusáis! 

¡Qué tiene que ver una cosa con la otra! Diría un moralista en su esquema de autoridad, por que está imposibilitado de 
dirigir la mirada hacia abajo y hacia arriba con igual criterio. 

¡Son dos cosas diferentes! Dirían algún profesional segmentado en las treinta mil especialidades entre las cuales se cuenta la 
que cuenta a las restantes. 

¡No es mi caso particular! Diría algún adulto que se siente  afectado e incomprendido, por que da mas de lo que recibe. 

¡No me había puesto a pensar! Diría algún joven que encuentra una hermosa explicación para justificar su conducta 

¡No es tan así! Diría algún adulto, que con su baja autoestima se encuentra resignado por los días que le restan. 

La realidad es que la cadena generacional entre hijos, padres, abuelos y bisabuelos esta rota, rota de individualismo, rota de 
diálogo, rota por ausencia de ideas compartidas, rota por que cada uno la empuja en sentido diferente, rota por que 
trabajamos diariamente para seguir rompiéndola. 

Estamos aislados de causas comunes con las demás generaciones, pero también lo estamos entre una misma generación. 
Nos sentimos aislados como padres y como pareja. Nos sentimos aislados  como hijos y como hermanos. 

Esta situación se sintetiza en una sola frase: Hemos dejado Ser Ciudadanos 

Creer que el problema se resuelve por el comportamiento equívoco de alguna generación, es lo mismo que pensar que el 
problema  se podría superar si mi compañera/o, hermano/a asumiera una conducta diferente, que no por rara casualidad a 
uno lo hace sentir, ausente de comprensión y de reconocimiento. 
Todos somos responsables de este divorcio colectivo, de este exacerbado individualismo. Todos somos responsables de 
nuestro divorcio con nuestros mayores, con nuestros menores y con nuestros pares. El problema no es asignar cuotas de 
responsabilidad a alguna de las generaciones, porque todas contribuyen con su comportamiento individual a esta realidad, y 
todas han sido, son o serán parte de los eslabones de la cadena de la vida. 
 
Los eslabones de la cadena de la vida no solo que están rotos sino que cada uno de ellos están desgastado y debilitado por la 
desesperanza que tiene su explicación en las conductas individuales al favorecer lo material sobre lo espiritual, la 
competitividad sobre la complementariedad, los sueños aislados por los sobre los colectivos. Es así como la vida se hace 
extremadamente ingrata, y nos sentimos incomprendidos en la pareja y en la familia, sin alcanzar a comprender que somos 
productos de una misma consecuencia. 
 
Como no podía ser de otra manera el óxido del liberalismo económico está pudriendo la cadena de la vida sin que nadie 
pueda detenerlo.  
Denunciarlos significa enfrentarse a una tremenda maquinaria generadora de opinión pública que tratará de disuadirnos 
respondiendo entre otras cosas que; “el problema  no es del sistema económico sino  la falta de valores”. Para que no quepa 
dudas agregarían a su discurso;  “los mismos valores que nos enseñaron nuestros abuelos  y nuestros próceres”, para así 
hacernos sentir culpables de haber abandonado sus banderas y ocultar su responsabilidad de ser los ladrones de nuestros 
sueños. Son los mismos sueños de progreso  y esperanza que  tuvieron nuestros abuelos para ir construyéndolos dentro de 
una conducta de esfuerzo y moral realmente intachables. 
 
Ayer no había duda en la importancia de los valores humanos en el comportamiento de la conducta diaria, eran sus 
herramientas y las  mostraban con orgullo. Pero hoy estos instrumentos han perdido vigencia, por que la construcción queda 
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limitada a profesionales sin esperanzas o supuestos microemprendimientos que hasta le han puesto incubadoras 
de negocios para tratar de hacer parir lo que el mercado en nombre de la globalización se encarga de abortar. 
Hoy ya no es suficiente educar y pregonar con el ejemplo los valores morales. Nadie discute su importancia, pero han 
quedado vacíos de contenido práctico. Debemos empezar a SER CIUDADANOS, con nuestra conducta diaria, con nuestros 
pensamientos y nuestros sueños colectivos restaurar nuestros sueños colectivos, para poder volver a integrarnos como 
sociedad. 
 
Este divorcio llega a limites inauditos como nunca ha ocurrido en la historia de la humanidad, estamos tan divorciados de 
nuestros mayores, menores y pares que empiezan a ver manifestaciones significativas de divorcio consigo mismo. 
Empezamos  a divorciarnos de la vida a través de la droga, el alcohol, la bulimia, anorexia, estrés, sedentarismo por 
nombrar algunas de tantas enfermedades donde el hombre sé autodestruye como nunca antes había ocurrido en toda la 
historia de la humanidad. 
La única manera de volver a creer sin nuevos desengaños, es reconocer a los ladrones de sueños para que nunca más venga 
alguien con palabras hermosas e imágenes fabricadas por el marketing a vendernos una nueva esperanza. Hoy hay que 
empezar a creer en nosotros mismos, en uno como persona en todos aquellos sueños que pongan al individuo a la par de 
otro individuo, sin gobernados por que todos tienen una cuota de poder a través del conjunto de comités y de la consulta 
permanente. 

Desde SerCiudadano tenemos la más poderosa arma que jamás haya existido, es el arma de los sueños para ir 
construyéndolos en forma conjunta  y participativa a través de Internet. 

Te propongo que te adhieras a este proyecto, sin paredes, sin fronteras, sin jefaturas y sin cuotas para que junto con tu 
mensaje de adhesión recibas por respuesta la dirección de cinco miembros, cuya única afinidad estará dada en la proximidad 
de la fecha de pedido para que el destino en nombre de la  casualidad o causalidad te ponga en contactos con ellos. Podrán 
ser de igual sexo o edades, podrán ser  mayores o menores de edad podrán ser de este o cualquier otro país, pero no te puede 
quedar ninguna duda que serán tus pares de la especie humana para que en la coincidencia o diversidad puedas encontrar 
una fuente inagotable de riqueza. 

Será también una bella forma de demostrarle al mundo que aquí no hay lugar para los racistas, xenofóbicos y la intolerancia. 

Te propongo que te enriquezcas con toda la sabiduría que tiene la gente como vos, para que realicen un hermoso grupo, 
único y diferente. No es un foro anónimo es un foro de identidades con objetivos comunes, construir sueños colectivos para 
concebir una sociedad diferente que comience a elaborar y superar esta propuesta y este borrador. 

Te propongo que  dejes de justificarte en un fatalismo sin salida, que alimentas diariamente con tu comportamiento 
individual  estimulando tu separación entre mayores menores y pares. 

Vos sos demasiado importante para que seas indiferente a este llamado de auxilio, solo falta que te decidas a escribir y 
comenzar una experiencia diferente. 
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 Mucho de lo que soy te lo debo a ti 
 

Las leyes del mercado literario  sugieren para la narración de un cuento la clásica fórmula del había una vez...., hace muchos 
años atrás.... un príncipe o un personaje similar. 

De mi parte no estaba dispuesto a generar un sueño muerto en un pasado de antaño, ni mucho menos en la reivindicación de 
un personaje central lleno de poder. 

SerCiudadano no pertenece ni al pasado ni al futuro, que por rara casualidad dentro de la literatura aparece siempre lejano, 
tan lejano como  para que el lector pueda saborear de su lectura, sin la incomodidad y él desafió de un presente. Obviamente 
la oferta y la demanda se alimentan recíprocamente a través de la costumbre. Es asi como  esta realidad también se 
manifiesta en las personas, porque sin negar el cambio enseguida los trasladan a tiempos interminables en frases tales como; 
“falta mucho tiempo para que la sociedad cambie...”, ”no se si  mis nietos van a vivir un mundo diferente del que nos ha 
tocado a nosotros...”  

Sin darse cuenta que si lo que nos sentimos afectados  no hacemos hoy nada esperando que la respuesta venga de quienes 
nos llevaron a esta situación, el futuro que les espera a nuestros nietos solo será de violencia y  esclavitud para los mayores 
y los niños.. En fin nada diferente de lo que se vive actualmente, recordar los titulares de los diarios del primer capitulo, con 
la diferencia que van a estar dados en una escala aún superior. 
 

SerCiudadano. pertenece al presente, pertenece a la realidad diaria que exige como muchos otros comenzar ya una 
propuesta de cambio, sabiendo que la verdadera revolución no esta en el estampido de las armas, sino en la letargada mente 
de los hombres para comenzar a construir sueños que nos permitan alejarnos los más rápido posible de este vacío e 
inseguridad que nos invade a todos en todos los días.. 

SerCiudadano pertenece al presente, pero no haciendo referencia a un nuevo príncipe para que proclame de la altura de su 
castillo haciendo aún mas baja su estatura un grito de ¡Síganme! no los voy a defraudar.... Para que una gran mayoría vuelva 
a tener con legítimo derecho una nueva esperanza. 

Obviamente, no todos lo siguen pero desde el poder de los medios de comunicación, alguien se meterá en forma 
privilegiada en su casa para  que desde el televisor concentrando la atención familiar hable en nombre de Doña Rosa y 
modifique el mensaje subliminal del Síganme del Príncipe por otro más sutil del “no me dejen solo...”. De esta manera 
cubre la retaguardia del Príncipe conduciendo un gran rebaño que somos todos nosotros que con mucha convicción, o sin 
ella, le otorgamos ese poder. 

Poder otorgado que precede a una anterior frustración de alguien que nos hizo creer que solo la democracia era suficiente 
para poder tener una esperanza y  la realidad demostró que esta democracia fue necesaria para que el fracaso se pudiera ir 
antes que terminara su mandato por que ya no tenía sentido su presencia en el poder. 

Esta esperanza, no es nada nueva, como tampoco lo será  la que viene sino se cambia la actitud de dejar de referenciar a los 
Mesías y empezamos a mirar como grandes a quienes nos rodean, con quienes compartimos nuestra vida diaria; sean 
familiares, amigos o simplemente conocidos pero por los que tenemos un gran aprecio y respeto. 

Cada uno de nosotros es inmensamente importantes, tan importes que este nido de sueños podrá llegar a ser hermoso si cada 
uno puede aportar la experiencia y la  riqueza que la sociedad nunca nos  dejó expresar. Dejemos que hablen las Doñas 
Rosas, los Don Juan, los jóvenes, los niños, todos de carne y hueso, escuchemos su voz y no de los políticos que como 
buenos actores se transforman en ventrílocuos hablando en nombres de los demás que no por rara casualidad  hacen 
referencia a los pobres o sea a quienes hoy aportan la mayoría de los votos,  o “los que no tienen voz” como si en este país 
estuviéramos llenos de mudos. 

La realidad es que el sistema ha generado más mudos por autocensura que mudos funcionales,  “yo en política no me meto” 
dice un joven mientras hace trueque, yo tampoco porque es sucia le contestó otra adolescente mientras lleva una manta  para 
los necesitados. Ellos son los verdaderos políticos del sistema, ellos están resolviendo los problemas de la gente, los demás 
son charlatanes y ñoquis y muchos de ellos comprobados coimeros gracias a que todos nosotros contribuimos con nuestra 
indiferencia a pensar que un mundo diferente también es posible siempre y cuando surja  de cada uno de nosotros. 

Hoy debemos empezar a reivindicarnos nosotros mismos, porque tenemos un conjunto de virtudes, vivencias, habilidades, 
conocimientos, e intuición que nos hacen realmente únicos y que nos diferencian de todos los demás.  
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Este autoreconocimiento también debemos extenderlo a quienes de lo que te rodean consideras importante, porque 
seguramente  él, ella o ellos son fundamentales en tu vida y tu agrado a estar juntos  hacen que muchas de  las riquezas de 
tus vivencias se las debas a ellos. 

Empezar a reconocerte vos mismo, es también empezar a reconocerte en ellos, seguramente nunca se los has dicho, 
seguramente los reconocimientos que le has dispensado hayan sido en estricto cumplimiento de las leyes del mercado, a 
través de algún regalo. 

Si alguno de los que te acompañan en tu vida es importante para vos tenés el siguiente espacio para  identificarlo y explicar 
sus motivos; 
 
...................................................................................................................................... 
 
....................................................................................................................................... 
 
....................................................................................................................................... 
 
..................................................................................................................................... 
 
.................................................................................................................................... 
 
................................................................................................................................... 
 
.................................................................................................................................... 
 
 

Si algo has escrito o estas decidido a escribir, te propongo que lo hagas ya, por que las palabras que siguen escritas no tienen 
ninguna importancia con relación a lo que vos podes agregar a este generador de sueños. 

No hay texto  más hermoso que  poder priorizar el reconocimiento de un ser querido.  Por eso te pido que no sigas leyendo 
sin antes  completar espontáneamente este espacio por que vos ya serás parte del mismo en esta obra  y podrás  entregárselo 
a quien o a quienes vos quieras. Por eso decimos que este libro, no es un cuento de un ayer lejano de príncipes, ni de un 
mañana que nunca  llegara, sino que tiene que ver con el hoy, con el ya y con nosotros mismos. 

Por favor!, deja de leer y empieza a escribir... 
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Una mano abierta; todo un símbolo 
 

Hoy asistimos a unos de los primeros talleres de participación comunitaria. 

Estaban todos sentados alrededor de un círculo, al igual que en todas las demás reuniones y el coordinador del mismo decía: 

Nuestro símbolo es una mano abierta porque ella; crea, elige, hace, critica y aplaude.  

No queremos que los comités funcionen con un sistema de liderazgo tradicional, en el que un grupo mínimo de personas 
deciden proponen, critican y el resto consiente pasivamente. 

Esta mano abierta es una mano abierta solidaria y pensante. No queremos manos que se limiten a hacer solidaridad como se 
reclama en todos los demás países como si fuera una solución. Estas manos abiertas solidarias tratan  de tapar el sol con las 
manos,  y nunca lo podrán hacer porque el estado en nombre de superar el déficit fiscal tratará de ir sacándose de encima 
toda su función social en la medida que se vayan aumentando las manos.  

El termómetro de la temperatura social, es el conflicto, cuando el mismo surge, aparece el estado para restaurar los 
subsidios que se le habían quitado o para realizar alguna  otra concesión, si no les queda otra alternativa para tratar de bajar 
la temperatura. De cualquier manera para los políticos en nombre del estado, lo ideal es derrotar al enemigo, para que el 
escarmiento sirva a aquellos revoltosos y fundamentalmente al resto de la sociedad. No vaya a ser que algunos empiecen a 
fortalecer su autoestima y comiencen a poner en duda la maquinaria generadora de privilegios que ellos manejan. 

En SerCiudadano queremos una mano pensante en la que cada uno de los dedos señalice las siguientes cinco funciones; 
• Queremos que cada uno  piense en cómo mejorar los resultados del comité comunitario en el que desarrollan 

las actividades.  

• Queremos que cada uno  decida junto con lo demás, que es los más adecuado. 

• Queremos que cada uno construya  a través de las actividades concretas. 
• Queremos que cada uno critique lo que esta mal, por que nos permitirá superar errores 
• Queremos que cada uno confirme lo que está bien, para fortalecernos y seguir creciendo    

De esta manera queremos que todos participen plenamente en todas estas funciones. Así haremos realidad  de que cada 
comité comunitario es un mundo aparte en el que todos son responsables directos de las actividades realizadas. 

Las personas recién llegadas, se diferencian del resto porque casi siempre asumen tan solo una de las funciones anteriores 
que es la que se encuentran con mas conocimiento y habilidad. No es casual que todo el mundo piense lo mismo, sucede 
que la  sociedad del capitalismo liberal se encarga de hacer especialistas, fomentando la subestimación, para que unos pocos  
poderosos y supuestamente “iluminados” sigan manejando todos los hilos del sistema donde  el resto  somos sus marionetas.  

En SerCiudadano, combatimos esta realidad y nos oponemos a que los miembros de cada comité  asuman tan solo una 
función especifica. Queremos que realmente cada uno se  conviertas en un verdadero Miembro Ejecutivo del Comité. 

El contenido específico de cada uno de ellos es el siguiente: 

CREAR;  Esta relacionada con  nuevas ideas (cuando más locas, más creativas serán). En  esta función esta prohibido usar 
la palabra NO. La autocensura es un valor cultural que nos han impuesto. Aprendamos a ser libres en el pensamiento, 
generando nuevas alternativas. 

Sin duda alguna que es la función más importante y requiere un esfuerzo de todos los Miembros Ejecutivos en el Comité 
que se ha seleccionado. Consiste en pensar  todo lo que se podría hacer. El conocimiento es un bien renovable, hay que 
hacerlo producir a su máxima expresión.  

ELEGIR: Esta relacionada con el debate en la construcción de alternativas y la selección de algunas de ellas. Nos educan a 
cumplir formalmente con la elección de nuestros gobernantes  pasando al día siguiente a ser sus dirigidos. Aprendamos a ser 
partícipes permanentes, en la construcción, debate y selección de alternativas.   

HACER:  Se relaciona con la ejecución de los programas de actividades. Nos educan en asociar  “el hacer” con el esfuerzo 
en el trabajo y el individuo competitivo, no existe “el hacer” en la recreación, no existe “el hacer” en el arte y  ni que hablar 
de “hacer el amor”. Queremos promover un hacer  integral libre y autorresponsable. Queremos que el hacer de cada comité 
sea en todas sus dimensiones y de autosuperación para sumar al grupo y no para competir.   
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CRITICAR  Esta relacionada con toda las actividades criticas, que permiten corregir  y superar los errores cometidos. El 
sistema actual,  aveces admite la critica para que uno se saque la bronca, siempre y cuando sea en forma aislada y sin 
propuestas superadoras. Desde aquí fomentamos todo lo contrario  por que sola la critica permitirá superar los errores 
cometidos. La critica comienza en cada uno de nosotros como actitud superadora y en toda la organización y 
funcionamiento de este proyecto y del futuro portal. 

APLAUDIR  (RECONOCIMIENTO) Consiste en ir confirmando y reconociendo aquellos actos que son a juicio nuestro de 
mayor agrado. Los poderosos pregonan una cultura de la conciencia critica y autorresignación;    “somos unos vagos”, 
“nadie quiere trabajar” “tenemos el gobierno que nos merecemos”. De esta manera nos sentimos inhibidos  para valorar 
actitudes positivas, y esperamos siempre de arriba el reconocimiento que nunca llega. 

Como habrás podido observar  el funcionamiento de la sociedad capitalista  es para los poderosos  casi perfecto; Solo unos 
pocos tiene la atribución de pensar en sentido global. 

Todos eligen algunas de las opciones que ellos mismos construyen. 
Algunos trabajan pero como todos desean hacerlo logran condiciones deplorables, 
Todos critican aisladamente  como meros espectadores. 
Solos unos pocos aplauden por que son los únicos beneficiados 

  

El funcionamiento nuestro demuestra todo lo contrario; 
Todos crean, porque es parte de la esencia del hombre 
Todos eligen,  porque asegura la convivencia y el compromiso 
Todos construyen en sentido amplio (no solo del trabajo),  
Todos critican porque es necesario para corregir errores y fortalecerse. 
Todos aplauden porque es necesario confirmar acciones y poder crecer. 

 
En los próximas talleres  iremos trabajando cada uno de estos temas en forma específica, teniendo en cuenta que solo la 
práctica diaria es la que permitirá ir perfeccionándose porque será la única manera de hacer cumplir en forma efectiva uno 
de nuestros mandamientos que enuncia; Desarrollarás y gozarás de tu cuerpo  mente y alma hasta él limite de la extenuación 
y de los últimos días. En el hacer está el ser. En tus sueños, dudas, tenacidad, afectos y actividad en sentido amplio se va 
construyendo tu identidad y te sentirás asombrado cuando las descubras. Ese día sentirás que el tiempo es insuficiente y 
desearas cada amanecer.  

Observando algunos movimientos del cierre de la charla, me anticipe a preguntarle como podía hacer yo para participar en 
algún Comité en forma inmediata, teniendo en cuenta que la semana que viene tenía que volver a mi país. 
Con una sonrisa de alegría me contestó; No te hagas problemas por tu regreso, SerCiudadano no tiene fronteras ni tiene 
limites sus habitantes están por todo el mundo solo tienen  que tener su carta de ciudadanía que los acredita como tal. 

¡Que bueno! Exclamé. Y Ansioso como soy pregunté: Cuales son los trámites y cuanto tiempo demoran en otorgarla. 

El tiempo  lo definirás vos  con tus ideas, con tus críticas, aplausos, decisiones y actividad, por lo tanto ya puedes comenzar 
a trabajar en él. Sólo tienes que leer el contrato de compromiso y luego solicitar por correo ser ciudadano pleno de 
SerCiudadano.  
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Obtuve la doble ciudadanía;  Me convertí en ciudadano pleno de SerCiudadano. 
 
 
Para que puedas obtener la carta de ciudadanía de SerCiudadano, solo tienes que solicitarla a  
SerCiudadano@onenet.com.ar para que podamos registrar y confirmarte luego como un simple y activo ciudadano de 
SerCiudadano, por que aquí no existen los ciudadanos ilustres  por que nada diferencia uno de otros. 
 
Ser ciudadano activo de SerCiudadano significa en primer lugar adherir en términos generales a la filosofía  de vida 
desarrollada a sus principios y mandamientos cumpliendo y haciendo cumplir fielmente el  Manual de Etica, los Principios 
Programaticos, su Funcionamiento Orgánico y los Propósitos Perseguidos que se detallan a continuación. 
 
 
 
Manual de Etica de SerCiudadano 

Ningún miembro de SerCiudadano puede utilizar tal denominación  para fines propios tales como enriquecimiento, poder y  
prestigio.  

Está prohibido  utilizar el nombre de SerCiudadano con fines comerciales  o partidistas. Sé prohibe todo tipo de propaganda 
publicitaria comercial, oficial o política.  

Los ingresos si son necesarios surgirán de contribuciones  voluntarias. Sus ingresos y gastos serán a través de una sola 
cuenta bancaria que estará a disposición por Internet para su consulta 

Toda la comunicación institucional  con SerCiudadano, se canaliza únicamente a través del correo electrónico. De esta 
manera toda la información quedará debidamente registrada.  

Nadie puede fundamentar atribuciones de jerarquía. Los únicos autorizados a hablar públicamente  en representación de 
SerCiudadano son TODOS SU HABITANTES con su respectivo número de Carta de Ciudadanía. 

Todas las posibles modificaciones realizadas en el presente contenido, serán consecuencias del debate democrático de sus 
miembros. 
 
 
Programa de SerCiudadano 

Ser una herramienta para un cambio de contenido social  de valores, alternativas  y acciones  diferentes para decir: 
¡Basta de tanta locura colectiva a las que nos están llevando  

un grupo mínimo de poderosos! 
¡ Por que nos una el amor para luchar contra el espanto! 

¡ Por que el poder del ciudadano ponga en primer lugar al tercer  sector ! 

Promover el cambio de  valores y principios;  
     de enfoques economicistas,  por un enfoque del bienestar integral del hombre  
de prejuicios y contradicciones por un pensamiento lógico y critico  
de sectarismo y  discriminación por el pluralismo y la diversidad  

                                de sacrificio y estrés por una vida de trabajo y recreación en armonía 
de  autoritarismo  y corrupción por nuevas organizaciones de control social 

            de lobbies y negociados espurios por  libre acceso a toda información institucional 
de individualismo  e indiferencia  por la solidaridad y el compromiso          

            de represión, violencia y alienación por  una democracia con  amplio poder ciudadano 

Participar, coordinar y promover  en forma democrática todas aquellas  a ernativas  progresistas que promuevan un 
cambio con sentido humano social y ecológico en sus propuestas o acciones., como por ejemplo;  adhesión plena a ATTAC  
en su lucha por la tasa Tobin que significa  un impuesto a los paraísos fiscales y a las transacciones financieras.  

lt

Llevar a cabo acciones de difusión permanente del contenido de SerCiudadano para que llegado un número significativos 
de habitantes  virtuales junto con todas aquellas organizaciones del tercer sector que adhieran se comiencen los trámites ante 
los organismos internacionales para su formal reconocimiento. Mientras los de arriba globalizan el comercio y las finanzas 
para aumentar sus ganancias, los de abajo solicitaremos globalizar las sociedades en función no de limites geográficos sino 

mailto:todoygratis@onenet.com.ar
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de nuevas formas de organización social por un mundo diferente. En esta lucha de apariencia desigual y de caminos 
inciertos habrá una sola realidad que es la firme convicción de cada ciudadano  de que SerCiudadano ES POSIBLE aunque 
su denominación  pueda ser cambiada por el nombre de algunos de los muchos países que hoy viven subyugados por un 
liberalismo económico sin limites. 

 
 
Funcionamiento Orgánico: 

El manual de instrucciones y procedimientos  de cada habitante será el siguiente; 

“Hace lo que mejor te parezca, dentro de los propósitos y principios éticos de SerCiudadano” 

La estructura orgánica  es la siguiente; 
 
           “--------------------------------------------------------------------------“ 
 

Esto es toda la organización  de SerCiudadano. 

Toda organización que defiende privilegios necesita imperiosamente establecer jerarquías y eso nos diferencia del resto. 
SerCiudadano es un ejemplo  de lo que debe ser una moderna organización con amplia participación social con especialistas 
en los distintos temas, pero sin tecnócratas y jefes que decidan.  

Cada miembro podrá sumarse al conjunto de actividades de difusión sugeridas para ir dándole forma definitiva  a los 
distintos comités que se formaran sobre  las nuevas actividades y propuestas sugeridas. 
 
Propositos;  Carta Abierta  
 
Che, amigo; 
Ayer se demostró que con   una palanca y un punto de apoyo  se puede mover el  mundo 
Hoy  la palanca es la comunicación a través de Internet y el punto de apoyo la idea aquí desarrollada, 
Si te resulta interesante seguramente con tu participación  ayudaremos a mover al mundo en el sentido deseado. 
 
Un virus contra los poderosos recorre Internet. Es el virus de SerCiudadano  Hoy es pequeño y de habla hispana 
necesitamos clonarlo y hacerlos crecer antes que las vacunas  del capitalismo salvaje traten de eliminarlo. Tu ingenio, 
conocimiento y actividad son fundamentales. ¡Súmate ya ¡ 

Queremos ser bien claro: Nuestro propósito  no es simplemente construir un espacio solidario y critico sino algo mucho mas 
trascendente que es generar una   herramienta que permita construir sueños para que la sociedad cambie. Somos distintos, 
queremos que todos juntos con sólidos principios éticos encontremos el mejor camino en el cumplimiento de los objetivos 
propuestos, con una organización participativa  y también diferente. 

La humanidad está al borde del abismo, solo basta retroceder 15 años para ver como hemos tenido que cambiar nuestro 
comportamiento por  la inseguridad social. Si esto sigue así ¿cómo va a ser la vida dentro de 15 años, para no aterrarse sobre 
el futuro de tus hijos?  
Muchas almas ya están enfermas de  individualismo y resignación, ¿ la tuya también?. Algunas de ellas ya han enfermado el 
cuerpo de alcohol y drogas ¿la tuya también? ¿ y la de tus amigos...? 

El principal obstáculo para empezar a cambiar esta en cada uno de nosotros,  si previamente no luchamos contra la apatía y 
la subestimación de nuestras propias fuerzas a la que nos ha llevado la cultura dominante. Los poderosos promueven  una 
filosofía economicista  de discusiones tecnocráticas por que necesitan que la gente se sienta ignorante y no participe. 
¡Rompe este circulo vicioso!  ¡ Súmate  ya, a esta lucha por un mundo mejor¡ 

Te pido que juntos nos pongamos a precisar y difundir estas nuevas ideas, por que las únicas batallas perdidas son las que 
no se dan, y a no dudar,  mal que le pesen a los poderosos,  hoy,  un virus contra ellos anda suelto y comienza a escribir una 
historia distinta,  
POR QUE NOS UNA EL AMOR PARA LUCHAR CONTRA EL ESPANTO  Y FUERZA CON TODO... 

 
Nahuel 
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Que lindo sería... 

Qué lindo sería si el televisor por lo menos se apagara un día a la semana por acuerdo mutuo, para debatir como debiera ser 
este mundo. De esta manera por lo menos uno de cada siete días podríamos comenzar a ser nosotros mismos y no espejo de 
una pantalla de un conjunto de especialistas y expertos que tienen la solución para todos los problemas mientras la realidad 
demuestra todo lo contrario. 

Qué lindo sería si además de abrazar los preceptos religiosos que cada uno pudiera tener, incluyéramos en nuestros 
pensamientos los diez mandamientos de SerCiudadano porque seguramente comenzaríamos a razonar y comprender en 
forma diferente, justificaríamos menos y haríamos mucho más por construir una nueva forma de organización social que 
nos están exigiendo nuestros hijos. 

Qué lindo sería si pudiéramos  otorgar el premio Nobel a la naturaleza, para poder hacer honor a nuestro primer precepto; 
Amarás a la naturaleza incluido al hombre por sobre todas las cosas. Por ejemplo en el 2025, le correspondió a los castores 
por su aporte a la construcción y el diseño, demostrando todo lo que debemos de asimilar y aprender de su sabio 
funcionamiento. 

Qué lindo sería si se fuera menos soberbio del método científico y más humilde ante la inmensidad del desconocimiento, 
para respetar mas las leyes naturales y para aprender y aplicar las múltiples lecciones que se renuevan ante cada amanecer. 

Qué lindo sería si uno viera un joven haciendo solidaridad  con una manta debajo de su brazo y un libro de  “nace un sueño” 
en su mano, porque empezaríamos a comprender que llevar  tan solo un abrigo es favorecer el sistema actual en la cultura de 
la dádiva de la dependencia y de la negación de la autoestima. Hoy junto a la manta debemos promover un nido de sueños 
para que el mañana no dependa de tu regreso para seguir recibiendo, sino para compartir ambos una vida mas justa, porque 
sobran las recursos para poder lograrlo. 

Qué lindo si junto con tu pareja comenzaran a comprender que muchos de los problemas diarios, se  origina en una cultura 
promotora de la  culpabilidad individual mientras quienes la generan festejan contando sus ganancias.  Solo hace falta 
compartir un sueño comunitario diferente al de esta sociedad fragmentada para que reemplacemos la competitividad de la 
pareja por la complementariedad, el  gran deseo de consumo materiales por otros consumos más reconfortantes que 
alimente el espíritu. 

Qué lindo sería si uno llevara una remera con la imagen de una mano abierta, para que otra persona sin conocerte con  
muchos o pocos años de diferencia, de igual o diferente color de piel, sexo o nacionalidad te encuentre y te pida con alegría 
chocar las palmas de las manos en un símbolo de fraternidad, por que ambos los une un mismo sueño 

Qué lindo sería si uno pudiera encontrar la figura de una mano abierta en alguna pared, en algún fiche,  y demostrar que esto 
no pretende ser una web mas de Internet sino que quiere trascender la limitación de su propio origen, para quienes tienen 
responsabilidad de conducción empiecen a darse cuenta que la gente quiere una nueva sociedad mas justa y equitativa. 

Qué lindo sería si un amanecer nos despertara una vida nueva sin tener que escuchar las malas noticias de coimas en el 
senado, tiroteos en la vía pública,  fábricas que cierran, porque sencillamente la gente ha decidido que esto es posible 
cambiarlo y que el cambio no se fundamenta en un voto de confianza a un tercero iluminado sino a nosotros mismos a 
nuestra autoestima  para decir basta a tanta locura colectiva. 

Qué lindo sería que este nido de sueños basado en la realidad Argentina, se pueda adaptar a otras realidades para poder 
multiplicarlo y reproducirlo  para que entre todos en la riqueza de la divergencia y la afinidad de las causas comunes 
podamos transformarlo  en vuelos de gansos ayudándonos entre todos a demostrar que hoy es necesario pensar en nuevas 
formas de organización social. 

Qué lindo sería si algún filántropo donara parte de sus bienes y su nombre, para un fondo que premie aquellos proyectos de 
nuevas formas de organización social, que promueva y renueve las utopías. Ellos también estarían diciéndoles a sus pares 
que no es ésta la sociedad que quieren ni mucho menos la que desean dejarle a sus hijos. 

Qué lindo sería si un día escucháramos por radio un mensaje alentador comentando e informando la existencia de  “Nace un 
sueño...” de acceso gratis a través de www.SerCiudadano para que las personas que hoy están descreídas, puedan renovar 
sus esperanzas en un mundo diferente. 

Qué lindo sería si alguna institución deseara completar el apéndice con una situación específica e imprimir varios 
ejemplares  de Nace un sueño... para regalárselo a sus afiliados, clientes, empleados, comunidad. Sería también una forma 
para demostrar que el mejor patrimonio no es una cuenta bancaria sino la necesidad de renovar las utopías con sueños 
compartidos. 

http://www.todoygratis.org/
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Qué lindo sería que la gente empezara a despertar dándose cuenta que estamos muriendo  sin darnos cuenta. El mundo 
contaminado se transforma en una gran cámara de gas que nos adormece y nos quita capacidad de reacción 

Qué lindo sería si una persona joven, adulta o de la tercera edad comience a través de SerCiudadano a comunicarse con 
otras cuatro personas de diferentes edades y países para demostrar que  es posible estar integrado con mayores y menores 
cuando existen causas compartidas. Seguramente si esto ocurre podrás ver en tu padre o tu hijo tu propio espejo de 
inseguridad e individualismo haciendo que sea mas lo que los separa que lo que los une, sin darte cuenta que ambos tienen 
un tremendo apetito de compartir y de construir  sueños colectivo con una fuerza tal que permita superar las pequeñeces de 
los posibles desencuentros. 

Qué lindo sería si una persona le regalara este borrador a un amigo porque lo considera importante y se lo ha hecho saber 
expresamente escribiéndoles algunas palabras, por que permitirá descubrirnos a nosotros mismos con todas nuestras 
virtudes y potencialidades que nunca  nos han dejado cultivarla. 

Qué lindo sería si una persona nos enviara correcciones y sugerencias, porque comenzaríamos a demostrar que esto es 
posible porque es necesario mal que le pesen a los centros del poder que nos quieren convencer que están muertas las 
utopías. 

Qué lindo sería si  alguna persona deseara  trocar  imprimiendo este texto, para recibir lo que la gente hace con su propio 
esfuerzo e iniciativa a la vez de difundir la importancia de dicha actividad como un ejemplo creciente de que es posible 
concebir un mundo diferente con un profundo sentido social. 

Qué lindo sería si algún docente llevara el presente texto al curso para que desde su especialidad pudieran trabajar y dar 
participación activa a los alumnos que tantas veces  criticamos sin darnos cuenta que aveces los contenidos son ajenos a la 
realidad deseos y expectativas de los jóvenes. 

 
Que lindo sería si después de leer algunas de estas iniciativas te decidas por algunas de ellas u otras similares y te 
comuniques a (SerCiudadano@arnet.com.ar) para que  juntos empecemos a  ser militantes de SerCiudadano  en su lucha por 
un mundo diferente.  
 
Que lindo sería  recibir alguna respuesta para  pensar que el esfuerzo no ha sido en vano y que mis seres queridos de las 
nuevas generaciones junto con  los tuyos,  en algún domingo de cualquier mañana puedan leer un diario sin el temor de que 
se repitan los  titulares  que dieron origen a este libro: “Trabajadores esclavos: más de mil en Capital”, “Casi tres millones 
de chicos son obligados a trabajar en Brasil”. ¡Empezemos yá, que mañana será tarde! 
 
  
 
 
 
 
 
Apéndice; (Definir el tema . . . ) 

Seguramente existen organizaciones y empresas que le gustaría difundir institucionalmente este texto por que su  labor 
diaria es un fiel reflejo de los propósitos e ideas desarrolladas. 

Este apéndice esta en blanco, por que espera de quienes tengan responsabilidades de conducción en alguna organización 
puedan completarlo haciendo propio el mensaje del apéndice, para que junto con el texto original de Nace un sueño... se 
imprima, reimprima por cualquier medio gráfico o electrónico y distribuya sin cargo. 

De la misma manera que sé prohibe la comercialización del presente texto, se autoriza su reimpresión para la difusión sin 
cargo, con la única condición de respetar en un todo su texto original.  

mailto:todoygratis@arnet.com.ar
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